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1. Introduccio




Introduccio

L'estudi que es presenta a continuacié ofereix una diagnosi general dels
229 Poligons d'Activitat Economica (PAE) situats a les comarques del Baix
Penedés, el Camp de Tarragona i les Terres de I'Ebre, elaborada a partir
d'una analisi exhaustiva de dades i un rigords treball de camp, que ha

permes obtenir una visié completa i precisa de la situacié actual dels PAE.

L'analisi realitzada ha permés identificar les fortaleses i debilitats d’aquests
espais, aixi com les necessitats especifiques que cal abordar per impulsar la
seva millora i transformacié a curt, mig i llarg termini. Aixi mateix, |'estudi
posa de manifest els reptes i les oportunitats que presenta el territori,
adoptant un enfocament integral i estratégic orientat a potenciar el paper
dels PAE com a motors clau de lactivitat economica. En un context
caracteritzat per un canvi accelerat, amb desafiaments com la transformacio
digital, la sostenibilitat ambiental i la globalitzacié, resulta essencial que els
PAE i el teixit empresarial que s'hi troba installat s'adaptin a aquestes

dinamiques.
Aquest document pretén, doncs, proporcionar a la Diputacié de Tarragona

una eina estratégica que serveixi de base solida per a la presa de decisions

en I'ambit dels PAE, veritables motors de I'economia del territori.

Unié de Poligons Industrials de Catalunya
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Els marcs estratégics nacionals i internacionals en quée les noves mirades

envers els Poligons d'Activitat Economica de la demarcacié de Tarragona

hauran de desenvolupar-se els propers anys venen emparats principalment IGUALTAT TREBALL DIGNE
pels Objectius de Desenvolupament Sostenible impulsats per 'Organitzacié BEboe [Et[‘.:g:g:nfm
de Nacions Unides, i que regeixen les grans politiques i estrategies /~/
publiques d'arreu del mén. ‘I'
En paral-lel, qualsevol full de ruta per impulsar plans d'accié especifics
hauran de considerar les directrius de I'European Green Deal de la Unié INDUSTRIA, 1 Egﬂﬂﬁn'm 1 fg:(slgﬂ{:ﬂlﬁ
INNOVACIO
Europea, els Pactes Nacionals de la Industria, I'Energia o el Coneixement INFRAESTRUCTURES e RESPONSABLES
impulsats i aprovats per la Generalitat de Catalunya, aixi com el “Pla de AE g_ m
Mandat de la Diputacié de Tarragona 2023-2027", addicionalment a tots i g |-+ =552
cadascun dels PAM municipals de les diferents comarques adscrites.
13 gfﬁﬂncu 17 Fastcns

Tots aquests marcs, que conflueixen en tres grans valors com la

sostenibilitat, la innovacid i la digitalitzacio, son part inherent de la diagnosi @ @

que es presenta a continuacid.



2. Antecedents




Connectivitat

La localitzacié i la connectivitat del territori son factors clau per a I'economia,
ja que influeixen directament en les decisions empresarials a curt, mig i llarg

termini.

La demarcacié de Tarragona disposa d'una bona xarxa d'infraestructures
viaries de connexié amb Barcelona, Franca, Lleida, Valencia i Aragd. Tot i
aixd, presenta mancances significatives en infraestructures ferroviaries, amb
projectes aturats o avancant molt lentament com el corredor del Mediterrani

o l'estacié intermodal de Vila-seca.

A nivell portuari, cal destacar el paper estratégic del Port de Tarragona dins
de I'economia catalana. Aquest rol es veura reforcat amb la inversié prevista
de 412 milions d'euros fins a I'any 2028, incloent-hi el desenvolupament de
la ZAL, que contribuira significativament a dinamitzar I'ecosistema
empresarial del territori. D'altra banda, els ports de La Rapita i 'Ametlla de
Mar exerceixen un paper fonamental en I'ambit territorial, centrant les seves

activitats en la pesca, I'aqlicultura, el turisme i les activitats recreatives.

A nivell aeroportuari, Reus és una infraestructura amb un potencial
economic clar perd encara limitat per factors estructurals, operatius i

estratégics que caldra revertir amb un nou Pla Director.
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Poblacio

Amb una poblacié total de 848.592 habitants, gairebé el 46% es concentren
a les capitals de comarca, que actuen com a centres administratius,
econdmics i socials de referéncia territorial. A més, aproximadament el 70%
de la poblacié es localitza a les comarques costaneres, fet que posa de

manifest un desequilibri territorial significatiu.

L'eix metropolita format per Tarragona (138.326 habitants) i Reus (108.535
habitants) es consolida com el principal motor economic i social de la

demarcacio, concentrant més del 50% de la poblacié total.

Cal destacar també el paper estratégic de comarques com el Baix Penedés
(115.701 habitants), el Baix Ebre (81.334 habitants), el Montsia (70.244
habitants) i I'Alt Camp (46.076 habitants), que contribueixen de manera
significativa al desenvolupament territorial. En particular, les comarques
ebrenques (Baix Ebre i Montsia) emergeixen com els principals centres

demografics del sud de la demarcacio, consolidant nodes territorials clau.

Per contra, les comarques interiors, com el Priorat (9.360 habitants), la Terra
Alta (11.473 habitants), la Ribera d'Ebre (22.040 habitants) i la Conca de
Barbera (20.480 habitants), presenten una densitat poblacional molt més

baixa.
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" RIBERA D'EBRE 7-360 Hab
22.040Hab

TERRA ALTA' 3 .
11.473 Hab )

A=l

BAIX EBRE
81.334 Hab

MONTSIA
70.244 Hab

'y

Font: Elaboracid propia a partir de dades Idescat, 2023
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La distribucié del PIB per habitant a les comarques de la demarcacié de
Tarragona posa de manifest importants diferéncies territorials en la
generacié de riquesa, reflectint les especificitats economiques de cada

comarca.

La Ribera d’Ebre lidera amb un PIB per habitant de 62.390 €, impulsat per la
concentracié i la generacié de riquesa de les infraestructures energetiques
existents. La segueixen I'Alt Camp (33.536 €) i el Tarragonés (33.293 £),

gracies al pes del sector industrial i logistic, com a motors economics clau.

Comarques amb un PIB per habitant moderat, com la Conca de Barbera
(30.536 €), la Terra Alta (27.523 €) i el Baix Camp (24.476 €), mostren una
economia més diversificada. Reus actua com el centre dinamitzador del Baix
Camp, mentre que la Terra Alta i la Conca de Barbera destaquen pel sector

vitivinicola i I'agroalimentacid.

A l'altre extrem, comarques com el Priorat (18.884 €), el Baix Ebre (23.568 €)
i el Montsia (20.523 €) registren valors baixos, tot i el pes de I'agricultura i el
turisme, amb el Baix Penedés a la cua (17.522 €), a causa d'una economia

menys diversificada, amb un pes residencial molt rellevant.
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Si s'analitza la distribucié del VAB general i industrial de cadascuna de les
comarques respecte els totals de la demarcacié de Tarragona, s'observa que
el Tarragones i el més rellevants

Baix Camp sén les comarques

econdmicament i industrialment.

El Tarragones lidera I'economia de la demarcacié amb un 38,5% del VAB
general i un 37,7% del VAB industrial, seguit del Baix Camp, que destaca pel
seu pes industrial amb un 21%. L'Alt Camp també sobresurt pel seu alt nivell
d'especialitzacié industrial, aportant un 21% del VAB industrial tot i tenir un

pes general menor.

La Ribera d'Ebre té una importancia destacada en la industria amb un 14%
del VAB industrial, mentre que el Baix Penedés mostra un contrast entre el

seu pes economic general (8,5%) i la seva menor aportacié industrial (5%).

Comarques com el Montsia i el Baix Ebre tenen una contribucié econdomica
general similar, perd una preséncia industrial més discreta. La Conca de
Barbera i la Terra Alta tenen un pes economic reduit, perd mantenen una

certa rellevancia industrial. Finalment, el Priorat presenta la menor

contribucié tant en el VAB general com en l'industrial.

PRIORAT
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-
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Font: Elaboracid propia a partir de dades Idescat, 2023
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Territorialitat i paisatge

El paisatge mediterrani de la demarcacié de Tarragona configura un territori
divers que combina extenses planes agricoles, solcades pels rius Ebre, Francoli i
Gaia, amb zones muntanyoses com Prades, el Montsant, les serres de Tivissa-
Vandellds i els Parcs Naturals del Delta de I'Ebre i Els Ports, zones naturals
protegides com a Reserva de la Biosfera, sobre una extensa xarxa

d'infraestructures de comunicacions.

Un territori que combina els valors naturals amb els culturals, economics i socials
que s'estenen al llarg de les deu comarques que conformen la demarcacio, amb
una multiplicitat molt significativa d'usos agricoles, comercials, educatius,
industrials, logistics i residencials. Les coexisténcies d'espais com el complex
petroquimic de Tarragona amb Port Aventura, el Delta de I'Ebre amb el PAE
Catalunya Sud o la Central Nuclear de Vandellés amb Miami Platja reflecteixen un
paisatge veritablement divers i complex, on la dualitat entre el desenvolupament
econdomic i la preservacié ambiental es fa evident. Aquesta diversitat d'usos crea
un territori on tradicié i modernitat conviuen, oferint oportunitats perd també

reptes per a la sostenibilitat i la integracié harmoniosa dels diferents sectors.

Per aix0, les caracteristiques territorials i paisatgistiques de la demarcacié han de
ser considerades com a elements clau per definir estratégies que equilibrin el
desenvolupament economic amb la preservacié del paisatge i els recursos

naturals, garantint aixi un futur sostenible per al territori.

11



3. Els Poligons d’Activitat Economica




O

Concentracio territorial PAE UP'I:

Uni5 de Pobgons dustrials
da Carohmye

La distribucié dels 229 Poligons d'Activitat Economica de la demarcacié
posa de manifest una clara desigualtat en la concentracié de l'activitat
econdmica, notablement vinculada a les arees amb infraestructures de

comunicacié més rellevants i un accés optim als mercats.

Amb un total de 6.054,35 hectarees distribuides entre 70 municipis, el
Camp de Tarragona destaca com la zona amb la major concentracid
d'espais destinats a activitats economiques. Aquesta area compta amb una
superficie total de 3.921,74 hectarees, distribuides en 123 poligons, fet que
la posiciona com la demarcacié amb més activitat industrial i comercial del

territori analitzat.

Per la seva banda, les Terres de I'Ebre registren una superficie total de

N . , . TERRES DE
1.620,21 hectarees, repartides en 69 poligons, caracteritzant-se per un L'EB:E 4
nombre més moderat de sectors perd amb una preséncia territorial molt Rt

significativa. Finalment, la comarca del Baix Penedés, tot i presentar una
extensié més reduida, compta amb 581,60 hectarees distribuides en 37
poligons d'activitat economica, fet que reflecteix un model de concentracioé

més compacta en comparacié amb les altres arees territorials analitzades.

BAIX PENEDES
531,60 Ha
(37 PAE)

Montblane

CAMP DE
TARRAGONA
3.921,74 Ha
(123 PAE)

Rbus

Mora dEbre

) roress (69 PAE)-

-~

Amposta

Font: Elaboracid propia a partir de dades SIPAE, desembre 2024
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Concentracio comarcal PAE

Considerant la distribucié dels 229 PAE per comarques, la concentracid
d'activitat economica es manifesta especialment en les zones costaneres i

les arees properes a grans nuclis urbans, on els factors logistics, la

o R . - . . TS
connectivitat i la disponibilitat de serveis adquireixen una importancia » PENEDES
determinant. BAIX CAMP _531,60'Ha

776,83 Ha 37 PAE)

(33 PAE)

PRIORAT
10,85 Ha

Amb aquesta mirada comarcal, el Tarragonés (2.152,52Ha), el Baix Camp
(776,83Ha) i el Montsia (772,48Ha) lideren pel que fa a la superficie
destinada a activitats economiques, seguides de prop pel Baix Ebre
(702,25Ha) i I'Alt Camp (707,89Ha).

Quant al nombre de Poligons d'Activitat Economica destaca el Tarragonés BAIX EBRE

702,25 Ha
(41 PAE)

amb 44 sectors, seguit pel Baix Ebre (41), el Baix Penedes (37), el Baix Camp TARRAGONES

(33) i la Conca de Barbera (31), totes amb una preséncia significativa de Collra e

poligons actius.

En contrast, les comarques interiors, com la Ribera d’Ebre (8), el Priorat (1) i
~MONTSIA

772,48 Ha
(19 PAE)

la Terra Alta (1), presenten una preséncia molt limitada d'aquest tipus -
d'activitat. Aquest desequilibri s'explica, en gran part, per una menor '
densitat de poblacié, una accessibilitat més restringida i la manca
B Total superficie

d'infraestructures de gran abast en aquestes zones.
mm N°PAE

Font: Elaboracié propia a partir de dades SIPAE, desembre 2024
14



Principals corredors d’activitat economica

Si canviem la mirada i identifiquem els grans corredors on es desenvolupa la
principal activitat economica de la demarcacid, veurem que aquests es
distribueixen també de manera desigual, amb una concentracié significativa
a les arees centrals i sud. Els dos corredors més extensos sén el Tarragoneés
Industrial (1.772,92 ha) i I'Ebre Sud (1.580,58 ha) seguits pel Camp de Reus
(870,6%ha) i el Camp de Valls (707,8%ha).

Aquestes dades permeten extreure, com a principal conclusié, que la
concentracié d'espais industrials més amplis al Tarragones Industrial i a
I'Ebre Sud reflecteix la proximitat a les principals vies de comunicacié, com
el port de Tarragona, l'autopista AP-7 i la linia ferroviaria, que faciliten el
transport de mercaderies i la connexié amb d‘altres territoris. A més,
aquestes zones presenten un teixit empresarial consolidat i infraestructures
afavoreix I'atraccié d'activitats

industrials desenvolupades, fet que

econdomiques.

En conjunt, aquesta distribucié respon a una combinacié de factors
geografics, historics i socioeconomics, que han afavorit el desenvolupament
d'arees industrials més amplies en zones amb millor accessibilitat,
proximitat a infraestructures clau i una tradicié industrial consolidada,
posant de manifest I'important paper de les infraestructures i la connectivitat

en l'estructura territorial i economica de la demarcacié de Tarragona.

EBRE NORD» ¢ ttre |

145,48
ha

EBRE SUD

e

PRIORAT

| e

LITORALSUD,

Font: Elaboracid propia a partir de dades SIPAE, desembre 2024

- CONCA
INDUSTRIAL

ang

BAIX PENEDES *
INDUSTRIAL /-

CAMP DE _
VALLS" /
- ~ {
cAmP B 707,89 ha
REUS

B 870,69 ha

BEERZAEE | ITORAL NORD

TARRAGONES
INDUSTRIAL

BN Total superficie
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Poligons d’Activitat Economica

Font: Elaboracid propia a partir de dades SIPAE, desembre 2024

Poligon d'Activitat Economica Sup. (Ha) Poligon d’Activitat Economica Sup. (Ha)

Alt Camp 707,89 Baix Penedeés 531,60

Alcover 71,38 Albinyana 22,96

Alié 10,87 Arbog 95,52

Brafim 15,65 Banyeres del Penedeés 37,63

Cabra del Camp 3,30 Bellvei 73,34

Pla de Santa Maria 114,63 Bisbal del Penedés 80,93

Puigpelat 32,68 Calafell 28,72

Vallmoll 36,07 Lloreng del Penedés 13,73

Valls 375,00 Sant Jaume dels Domenys 22,25

Vila-rodona 48,31 Santa Oliva 107,76

Baix Camp 776,83 Vendrell 48,76

Alforja 3,23 Conca de Barbera 273,65

Borges-del Camp 9:31 Espluga de Francoli 13,72

Cambrils 14,90 Montblanc 112,42
Mont-roig del Camp 5,40 )

Montbrié del Camp 13,89 Pira 4654

Reus 34935 Santa Coloma de Queralt 89,01

Riudoms 90,90 Sarral 640

Selva del Camp 109,66 Solivella 211

Vandellos i I'Hospitalet de I'Infant 180,19 Vilaverd 345

Baix Ebre 702,25  Montsia 772,48

Aldea 131,60 Alcanar 82,50

Ametlla de Mar 12,69 Amposta 146,23

Camarles 111,38 Masdenverge 10,55

Deltebre 6,77 Rapita 64,22

Perell 8,74 Santa Barbara 14,58

Roquetes 54,78 Sénia 399,18

Tortosa 376,29 Ulldecona 55,22
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Poligons d’Activitat Economica

Poligon d'Activitat Economica Sup. (Ha)
Priorat 10,85
Falset 10,85
Ribera d’Ebre 126,28
Ascd 10,45
Flix 57,73
Méra d'Ebre 14,51
Méra la Nova 43,59
Tarragonés 2.152,52
Altafulla 2,74
Canonja 520,14
Catllar 9,35
Constanti 480,78
Morell 95,72
Pallaresos 3,18
Perafort 117,84
Pobla de Mafumet 262,30
Riera de Gaia 12,56
Roda de Bera 22,42
Secuita 2,33
Tarragona 207,71
Torredembarra 24,30
Vila-seca 308,24
Vilallonga del Camp 82,91
Terra Alta 19,20
Gandesa 19,20
TOTAL 6.054,35

Font: Elaboracid propia a partir de dades SIPAE, desembre 2024
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Poligons d’Activitat Economica

Comarques

Alié
Brafim
Cabra del Camp

Puigpelat
Vallmoll

Alcover
Vila-rodona

O

Uni de Polgons ndustrials
da Camhmye

upi.:

Pla de Santa Maria
Valls

Alforja

Borges del Camp
Cambirils

Mont-roig del Camp
Montbrié del Camp

Reus
Selva del Camp
Vandellos i I'Hospitalet de I'Infant

Ametlla de Mar
Deltebre
Perellé

Roquetes

Aldea
Camarles
Tortosa

Lloreng del Penedes

Albinyana Banyeres Penedes
Calafell
Sant Jaume Domenys

Arbog

Bisbal del Penedés Vendrell

Santa Oliva

Espluga de Francoli Solivella
Sarral Vilaverd

Pira

Santa Coloma de Queralt

Montblanc

Masdenverge
Santa Barbara

Alcanar
La Rapita
Ulldecona

Amposta
Sénia

Falset

Ascé Méra d'Ebre

Flix Méra la Nova

Altafulla Riera de Gaia
Catllar Secuita

Pallaresos

Roda de Bera
Torredembarra

Morell
Vilallonga del Camp

Canonja Constanti
Perafort Pobla Mafumet
Tarragona Vila-seca

Gandesa

Font: Elaboracid propia a partir de dades SIPAE, desembre 2024




Antiguitat PAE

El 38% dels Poligons d'Activitat Economica van ser creats durant el periode comprés entre els anys 2001 i 2010, coincidint amb una etapa de creixement economic notable i

d'expansid industrial prévia a la crisi financera de 2008. A partir d'aquest moment, la creacié de nous PAE es redueix significativament, representant només un 8% del total.
Durant la década de 1991-2000 es van establir un 27% dels PAE, mentre que el 14% es van crear entre 1980 i 1990. Finalment, un 13% dels PAE sén anteriors a 1980,

reflectint una implantacié més limitada en |'etapa de la transicid.

Pel que fa a I'antiguitat mitjana, el Priorat, la Terra Alta i la Conca de Barbera compten amb els poligons més antics, majoritariament creats abans de 1995. En contraposicié, el

Baix Camp i el Baix Ebre presenten una antiguitat mitjana més recent, fet que evidencia una expansié significativa durant les darreres décades.

Distribucié PAE segons any de creacié

>201019 <1980 30
8% 13%

1980-1990 31
14%

-‘ = < 1980
= 1980-1990
2001-2010 86 = 1991-2000
38% 2001-2010

> 2010

1991-2000 63
27%

Font: Elaboracid propia a partir de dades SIPAE, desembre 2024
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Superficie

Si s'analitza el nombre de PAE de la demarcacioé respecte la superficie total, s'observa que el 76% dels PAE tenen una superficie reduida, inferior a les 25 hectarees, mentre
que només una part minoritaria pertany a categories de superficie més elevada. Tot i aix0, cal destacar que els poligons de més de 200 hectarees concentren una part
significativa del sol total ocupat. Per comarques, I'Alt Camp i el Tarragonés compten amb la major superficie ocupada per poligons industrials, seguits del Montsia i el Baix
Camp, que també mostren una preséncia destacada. En contrast, comarques com la Conca de Barbera, el Priorat i la Ribera d'Ebre presenten una ocupacié molt més
limitada.

En conclusié, malgrat que la majoria dels PAE de la demarcacié sén de dimensions reduides, la distribucié territorial revela una forta concentracié del sol industrial en

comarques com 'Alt Camp, el Tarragones i, en menor mesura, el Montsia, evidenciant el seu pes economic i industrial en el conjunt de la demarcacid.
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Font: Elaboracid propia a partir de dades SIPAE, desembre 2024
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Sectors d’activitat

La distribucié sectorial de les activitats econodmiques localitzades als PAE de
la demarcacié posa de manifest la diversitat del seu teixit empresarial,

combinant sectors tradicionals amb activitats d'alt valor afegit.

El sector “activitats de serveis” destaca notablement, representant un 19%
del total, convertint-se en I'ambit predominant dins l'activitat economica
global. En segon lloc, les “altres activitats industrials” concentren un 16%, fet
que evidencia la preséncia d'una amplia varietat d'activitats no especifiques

o no classificades en les categories tradicionals.

Pel que fa a "alimentari i begudes” i “activitats comercials”, ocupen una
posicié rellevant amb un 10% cadascun, consolidant-se com pilars
fonamentals de I'economia local. Els segueixen les activitats logistiques amb
un 9%, alineades amb la creixent demanda de serveis relacionats amb el
consum i la distribucié, i la metal-lurgica i fabricacié de productes metal-lics,

amb un 8%.

Altres sectors amb menor representacié perdo de gran importancia
estrategica inclouen el material electric, electronic, optic i maquinaria (5%),
quimic i productes farmaceutics (4%), paper i arts grafiques (2%), produccié
de cautxt i materials plastics (2%), fusta i fabricacié de mobles (3%), textil

(3%) i indUstria de productes minerals no metal-lics (3%).

Principals sectors d’activitat PAE

Textil

Altres activ. ind.

16%

Activitats serveis
19%

Paper i arts grafiques
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Fusta i fabr. mobles
3%
Automocio . o

9 Material el., electronic,
8% oo
optic i mag.
, 5%
Ind. prod. minerals
no metal.

3%

Metal-ldrgica i fabr.
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Activ. comercials /

10% 4 Prod. cautxd i mat.
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Quimic i prod.™ Alimentari i beg.
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4% Activ. logistiques
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Font: Elaboracid propia a partir de dades SIPAE, desembre 2024
21



Sectors d’activitat

A nivell territorial el sector "altres activitats industrials" domina en la majoria de comarques, destacant especialment al Tarragonés pel seu lideratge en nombre de poligons.
El sector alimentari i de begudes és rellevant al Baix Camp, Montsia i Conca de Barbera, consolidant el pes de I'agroalimentacié en aquestes zones. Les activitats logistiques i
I'automocié també sobresurten al Tarragones gracies a la seva ubicacié estratégica i infraestructures de transport. La industria quimica i farmaceutica, aixi com els materials
eléctrics, electronics i Optics, tenen una forta concentracié al Baix Camp i al Tarragonés. A més, els productes de cautxt i plastics destaquen al Baix Camp i Baix Ebre. En

contrast, comarques interiors com el Priorat, la Terra Alta i la Ribera d'Ebre mostren una diversitat sectorial més reduida.
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W Altres activ. ind. M Paper i arts grafiques Fusta i fabr. mobles Mat. eléctric, electronic, optic i maq.
m Metal-lirgica i fabr. prod. metal. m Prod. cautxt i mat. plastic m Alimentari i beg. m Activ. logistiques
m Quimic i prod. farma W Activ. comercials mInd. prod. minerals no metal. m Automocio
W Activ. serveis Textil
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Principals empreses

Alt Camp
Calsina Carré Kellogg's
Carbonell Figueras Lear Corp.
EGD Logistics Matias Goma Tomas
Essity Spain PL Logicor
Eurofred Precat
Europastry Revlon Colomer
Frigicoll Rosa Gres
Griffith Foods Schiitz Ibérica
Hormipresa Tarraco Import Export
Iberboard URSA
lkea Weber Saint Gobain

Baix Penedés

Applus+idiada
B.Braun Logistics
Carns Mila

Delfy Cosmetics
Defiber

Esteve Quimica
Grupo Arnedo
Guivernau Grup
ID Logistics

IST Automotive Comp.
Lotrans

Mausa

Multigraf
Optimus
Pinsos APSA
PL Panattoni
PL Prologis
Poliespor
Presspart
Protubsa
Refratechnik
Ibérica

Saint Gobain Cristaleria
Teichenné

Font: Elaboracid propia a partir de treball de camp, desembre 2024

Andrés Pintaluba
Ball Beverage
Berry Global
Cenavisa
CoSelva
Delafruit
Fischer Ibérica
Fragadis

Grup Unid
|lunion

Llaberia Plastics

Baix Camp

Lyondell Basell
Maser Grup
Reus Net
Saltoki

Scania

Sola Domingo
Tecnolama
Tecnovit

Terra Cellars
Transpais

Central Nuclear Vandellés

Conca de Barbera

Aluminis Nou Espai
BigMat
Century's Beams
Europastry Frida
Goma Camps
Grupo Veralia
Hormipresa
K-Lagan

KAO Corp.
Loritex

Mahle Behr

Metalperfil
Optimus
Plastics Espelt
Plasfoc

Portell

SAS

Santos Jorge
Transsesrovires

Yo

Baix Ebre

Amiblu Hierros del Mediterraneo
BaixMon Cugat Jabil Blue Sky
Celulosa de Levante Kronospan
Cooperativa Soldebre Lucta
Ebrefruit Nomen Foods
Ercros Olivite Export
Fabregues Padesa
Florette Rehau
Grup Balfegé Saica Pack
Herba Ricemills Transgourmet
Hilfe Agrotechnical YKK

Montsia

Amsa Fresh

Arros Montsia
Avifood

Carto Delta

Cemex

Congelados Marcos
Coycama

Doca

Fertilitzants Gombau
Grup Llambrich
Grupo Serca

La Canareva
Laboratorios Maverick
Luyflex

Manain

Mapei
Obex-Monteverde
Puentesol

Tuc-Tuc Nath
Woodcom Global

P
Unio de Pokgons Industrialy
da Camohmyn




O
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da Carohmye

Principals empreses UP'I:

Priorat (Falset) Ribera d’Ebre
2GCPR Moli de Flix Unid
Adobinve Oliva
Aluminis Joma Zona Mobel
Central Nuclear Ascé

Autocars Doménech

Cervantes
Dgors Movement Technology (Fermator) Ebre Renovables
Priorat Natur
Enagas
Bahaus
Ercros
Hierros Altadill
ITP Plastics
Marsein
Tarragonés Terra Alta (Gandesa)
Amazon Industrial Sedé
Armengol H. Inoxcenter
BAS Isopan
BIC Katoen Natie .
. Freshly Cosmetics
Chemiprats Maystar Group
Jolba
Clarel Obramat ,
) Marbres Marti
Clariant Repsol
. ) Salaet
Disano Rinnen Vilella Ramon
Dow Chemical Schmidt Ibérica iefla Ramo
Elektro Schwartz Hautmont
Ercros Sekisui
Global Talke Sonepar

Font: Elaboracid propia a partir de treball de camp, desembre 2024
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Densitat empresarial

En quant a la distribucié dels Poligons d'Activitat Economica segons el nombre d'activitats instal-lades, es demostra una
clara concentracié de sectors amb una baixissima densitat empresarial ja que el 52% dels PAE tenen menys de 5
activitats. Aquesta dada reflecteix dues grans realitats: el gran nombre d’edificis industrials aillats amb 1 o 2 activitats
arreu del territori i I'excessiu nombre de plans parcials considerats com a poligons que haurien d'endegar un procés de

concentracid, en linia amb el realitzat per Valls, per a un major posicionament i competitivitat.

Subratllar que el 32% sén poligons petits, amb un rang d'entre 6 i 20 activitats, el 10% mitjans amb 21 i 50 activitats i

només un 2% amb més de 100 activitats.

Reus
PAE Agro-Reus

Distribucié PAE segons densitat empresarial
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Font: Elaboracié propia a partir de dades SIPAE i treball de camp, desembre 2024
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Ocupabilitat

Moéra la Nova
PAE El Mollé

Torredembarra
PAE Roques Planes

El percentatge de superficie disponible ocupada per activitats economiques no és especialment elevat. Només el 22%
dels Poligons d'Activitat Economica registra una ocupabilitat completa del 100%, mentre que un 13% se situa en el
rang del 76-99% i un 19% entre el 50-75%. A l'altre extrem, un 16% presenta una ocupabilitat inferior al 50%, reflectint
un aprofitament baix.

Es rellevant destacar I'elevat percentatge de PAE per als quals no es disposa de dades concretes sobre I'ocupabilitat.
Aquest fet s'atribueix, en part, al desconeixement per part de les entitats pdbliques sobre les parcel-les sense activitat
construida que podrien estar disponibles per a la seva adquisicid i Us. Aquesta manca d'informacid constitueix una

problematica que cal abordar per optimitzar I'is del sol disponible en els poligons.

Distribucié PAE segons % ocupabilitat

= <50%

= 50-75%
®76-99%
= 100%

= nd

Font: Elaboracid propia a partir de dades SIPAE i treball de camp, desembre 2024
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Titularitat

L'analisi de la titularitat dels PAE a la demarcacié posa de manifest una realitat dual. D'una banda, el predomini de la
titularitat privada, amb un 76%, reflecteix el paper clau del sector privat en el desenvolupament i la gestié d'aquests
espais.

D'altra banda, el 24% dels PAE amb titularitat pudblica també és una dada rellevant, que respon, en part, a les politiques
de reequilibri territorial liderades per la Generalitat de Catalunya per fomentar el desenvolupament economic més
enlla de la Regié Metropolitana de Barcelona, buscant un creixement més equitatiu i sostenible. Des de I'Incasol,
Cimalsa o els Ajuntaments, el sector public ha impulsat la creacié de poligons en zones amb menys pressié urbanistica

i amb una elevada reserva de sol disponible.

Reus
CIM El Camp
Distribucié PAE segons % titularitat

= Privada

= Publica

Vandellos i L'Hospitalet de I'Infant
PAE Les Tapies

Font Elaboracié propia, desembre 2024
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Gestio i promocio

PRINCIPALS
ASSOCIACIONS DE PAE

PRINCIPALS ENTITATS PUBLIQUES

DE ESENVOLUPAMENT

Dels 229 PAE de la demarcacié només un 6,5% compten
amb associacions que vetllin per la seva millora i
promocié, una xifra inferior al 14% temptatiu de
Catalunya. Caldria afegir, addicionalment, CIMALSA com a
entitat gestora del CIM el Camp, ubicat a Reus.

A destacar el paper actiu de les Cambres de Comerg de
Reus, Tarragona, Tortosa i Valls en la dinamitzacié dels
PAE dels seus respectius territoris, algunes de les quals
donant suport directe a associacions com les de Constanti,
La Bisbal del Penedés, Reus, Tarragona, Tortosa o Valls,
entre d'altres. Un suport que compta amb I'empara global

de la Unié de Poligons Industrials de Catalunya (UPIC).

D'especial rellevancia en aquest apartat és la feina
endegada pels diferents Consells Comarcals de la
demarcacid, aixi com per les diferents agéncies de
desenvolupament i organismes i entitats que promouen
els PAE dels seus territoris, tant a nivell de posicionament,

captacié d'activitat o de millora.

Font: Elaboracié propia, desembre 2024
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En quant a la distribucié mitjana del percentatge de Poligons d'Activitat
Economica en funcié dels quatre grans usos, industrial, logistic, serveis i
altres, cal destacar que I' industrial és el predominant, amb una mitjana del
92,4% dels PAE que permeten aquest tipus d’activitat, evidenciant la seva

importancia com a motor economic principal.

Els usos relacionats amb serveis també tenen una preséncia significativa,
amb un 68,9% de mitjana, seguint la tendéncia d'una creixent terciaritzacié
de la nostra economia que acaba reflectint-se en els espais que acullen

aquestes empreses.

Pel que fa als usos logistics, aquests es permeten en el 62,2% dels PAE,
reflectint una realitat construida a partir d'una excellent xarxa
d'infraestructures viaries i portuaries (tot i que amb mancances ferroviaries)

i un preu del sol més competitiu que I'’Area Metropolitana de Barcelona.
Finalment, els usos classificats com "altres" tenen una preséncia mitjana

del 64,1%, indicant una certa flexibilitat en I'ds d'aquests espais per a

activitats no especificament industrials, logistiques o de serveis.

Font: Elaboracid propia a partir de dades SIPAE i treball de camp, desembre 2024
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Infraestructures

Els PAE analitzats reflecteixen una disponibilitat d'infraestructures més

enlla de les basiques (aigua, llum i telefonia) desigual.

Pel que fa al subministrament de gas, esta disponible només en el 48%
dels PAE i la depuradora en el 42%. La fibra optica es presenta com una de
les infraestructures més implantades, amb 65% dels PAE, tot i que amb les
darreres convocatories de millora de la connectivitat en fibra dels PAE

impulsades per la Generalitat de Catalunya, aquesta xifra s'ha incrementat.

A nivell de posicionament comunicatiu, cal assenyalar que el 75% dels PAE
no disposen de directori d’empreses a les entrades dels seus PAE, fet que

s'hauria de millorar amb urgeéncia.

En quant a mobilitat sostenible, només el 4% dels PAE disposen de carril
bici totalment executat, fet que demostra la dificultat en implantar una
infraestructura d'aquestes caracteristiques dins els PAE i entre els nuclis
urbans i els PAE.

Aquestes dades posen de manifest la necessitat de millorar la cobertura
de certes infraestructures essencials i de promoure'n de més sostenibles

per tal de reforcar I'atractiu i la funcionalitat dels PAE.

Font: Elaboracid propia a partir de dades SIPAE i treball de camp, desembre 2024
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Equipaments i serveis

Com a la resta de Catalunya, existeix una gran diferéncia en la

disponibilitat d’equipaments i serveis als PAE analitzats.

El servei més ampliament compartit és la recollida i gestié de residus, que
es troba present en el 57% dels PAE. Seguidament, la preséncia de
benzineres destaca amb un 41%, indicant la seva rellevancia com a suport
a les activitats industrials i logistiques. Els restaurants també tenen una

preséncia significativa, disponibles en el 39% dels poligons.

Pel que fa a altres serveis, el transport public en forma d'autobds i els
espais enjardinats tenen una preséncia igual del 25%, reflectint un
enfocament moderat en la millora de la connectivitat i la qualitat ambiental
d'aquests espais. La vigilancia i seguretat, un aspecte fonamental per a
I'operativitat empresarial, esta present en un 14% dels poligons, oferint un

marge d’ampliacié considerable en aquesta area.

Finalment, els vivers d’empreses com a espais dedicats a la incubacid
empresarial sén el servei menys present, amb tan sols un 5%, reflectint una
area de potencial millora per impulsar la creacié de nova activitat

econdomica a partir del talent local.

Font: Elaboracié propia a partir de dades SIPAE i treball de camp, desembre 2024
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Imatge i conservacio

Dos dels factors clau per atraure nova activitat econdmica i retenir-ne |'existent son la imatge i I'estat de conservacioé dels
PAE. En relacié amb la imatge, el 41% es valoren com a molt bons i el 38% bons, sumant prop del 80% de valoracions

positives, mentre que I'11% es valoren com acceptables i el 10% com dolents.

Pel que fa a l'estat de conservacio, el 41% es qualifica com a molt bo i el 33% bo, arribant al 74% de PAE en correcte
estat de conservacid, tot i que un 12% es considera en mal estat i un 14% acceptable. Cal incidir en el fet que hi ha

nombrosos PAE amb déficits de conservacié significatius en qué ha prevalgut la mitjana general.

La Selva del Camp
PAE Argenteria

Distribucié PAE segons imatge Distribucié PAE segons conservacié

La Pobla Mafumet
PAE Gran Industria s Dolenta = Acceptable =Bona = Moltbona m Dolenta = Acceptab|e = Bona = Moltbona

Font: Elaboracié propia a partir de treball de camp, desembre 2024
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4. PAE no identificats a BdD



Localitzacio PAE no identificats

Durant tot el treball de camp realitzat al llarg de la demarcacié, s'han
identificat diversos sectors industrials no inclosos a la base de dades del
SIPAE de la Generalitat de Catalunya, la qual constitueix una font de

referéncia clau.

En aquest sentit, seria altament recomanable incorporar tots els municipis
amb implantacions industrials rellevants per tal que constin com a
receptors d'activitat economica, millorant aixi la precisio i I'abast de les
dades, tal i com s’han incorporat en el mapa adjunt. Entre els casos
especials, destaca la no inclusié de la central nuclear d'’Ascé com a
poligon industrial, aixi com la notable activitat industrial desenvolupada al
municipi de La Riba, especialment en relacié amb les diverses activitats de

I'empresa Goma Camps.

D'altra banda, també s'ha considerat oporti incloure la ciutat de Reus en
aquesta revisidé ja que els Poligons d'Activitat registrats al SIPAE no es
corresponen, en alguns casos, amb la nova reordenacié impulsada els
darrers mesos per I'Ajuntament de Reus. Per exemple, el PAE Burgar,
registrat al SIPAE, ha estat reclassificat com Granja-Vila - llles Medes i
Constanti Nord, mentre que el PAE Pintor Fuster és actualment conegut

com Mas Ferrer, entre d'altres discrepancies.

Font: Elaboracid propia a partir de dades SIPAE i treball de camp, desembre 2024
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Alt Camp Baix Camp Baix Ebre Conca de Barbera
Figuerola del Camp Riudecols Ascéd La Riba

Ribera d’Ebre Tarragoneés Tarragonés
Tivissa Riera de Gaia Els Garidells

Font: Elaboracié propia a partir de treball de camp, desembre 2024
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5. DAFO



DEBILITATS
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Retard en |'execucié de projectes d'infraestructures d'alt impacte
(ZAL, aeroport Reus, xarxa arterial ferroviaria, et al)

Nivell baix d'associacions i entitats gestores de PAE

Manca de projectes empresarials mancomunats de millora dels PAE
(residus, energia, mobilitat, et al)

Manca general de manteniment i neteja regular dels PAE

Gran nombre de PAE identificats a partir dels seus Plans Parcials
urbanistics sense estratégies comunes de posicionament

Manca d'informacié actualitzada dels PAE i el seu teixit empresarial

Manca de relat territorial entorn la inddstria i els PAE
Distribucié desigual de projectes comarcals transformadors

Envelliment de les infraestructures basiques dels PAE, amb una
antiguitat mitjana de 26 anys

Elevat nombre de PAE monoactivitat disgregats arreu del territori
Manca d'activitats tractores substitutives de les centrals nuclears
Vulnerabilitat de PAE amb riscos critics multifactor

Municipis amb excesiva dependéncia monosectorial

Excel-lent xarxa d'infraestructura viaria i portuaria

Empreses amb fort reconeixement nacional i internacional en
sectors estratégics de pais, amb una economia diversificada

10 grans corredors d'activitat economica

Disponibilitat de sol per a activitat logistica i industrial a preus
competitius amb parcel-les de superficie diversa

Serveis de promocié economica a totes les comarques

Centres universitaris i de coneixement altamente reconeguts

Fons de Transicié Nuclear per a l'impuls d'actius de
desenvolupament economic i transicié energeética

Atraccié i impuls d'activitats en el marc de la Reserva de la Biosfera
o la Vall de I'Hidrogen Verd

Execucié de PAE estrategics (ampl. Catalunya Sud, CIM Montblanc,
PDU Alié-Vila-Rodona, Comallarets a Mont-roig del Camp, et al)

Consolidacié de centres tecnologics com Eurecat Resiliencia
Climatica i impuls de les xarxes actuals de vivers d’empreses

Execucié completa del Corredor del Mediterrani
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6. REPTES



EMPRESA

hélix.

GOVERNANCA

Impulsar entitats associatives amb
capacitat de gestié per endegar projectes
de millora i transformacié en un marc de
col-laboracié publicoprivada

INNOVACIO | DIGITALITZACIO

Dissenyar una xarxa territorial
d'infraestructures, serveis i projectes a
I'entorn de la digitalitzacid i la innovacié als
PAE en un marc de col-laboracié
publicoprivada, amb el suport dels centres
tecnologics i de coneixement territorials |
del pais

ADMINISTRACIO PUBLICA

IMATGE | POSICIONAMENT

Millorar la imatge dels PAE introduint
directoris, incrementant la neteja, I'ordre i
els espais verds humanitzats, i intensificar
les accions de comunicacié dels PAE, el seu
teixit empresarial i els projectes de millora
en curs i futurs

MOBILITAT

Implementar politiques actives de millora
de la mobilitat sostenible arreu dels PAE
del territori amb una mirada
supramunicipal que inclogui aspectes
com la seguretat, la sostenibilitat i la
perspectiva de génere

CONEIXEMENT

INFRAESTRUCTURES

Endegar una analisi de I'estat general
de les infraestructures basiques i
dissenyar un pla d'inversions a 10 anys
per al seu manteniment i millora

ENERGIA | CIRCULARITAT

Consolidar els projectes existents en
I'ambit de les energies renovables,
incentivar |'eficiéncia energética i
promoure la simbiosi industrial amb
projectes d'economia circular arreu del
territori

A partir de I'analisi endegada, s'han identificat i categoritzat les principals debilitats estructurals que afecten els diferents sectors. Interrelacionades entre elles, constitueixen

reptes significatius que cal abordar els propers anys per garantir la competitivitat del territori, el teixit empresarial i la seva poblacié, emmarcats en un context de quintuple

SERVEIS

Estendre una xarxa de serveis basics a tots
els PAE del territori per assegurar una
competitivitat equitativa, tot impulsant
serveis més avancats en els PAE de
municipis de més densitat d'activitat
economica

MEDI AMBIENT | PAISATGISME

Promoure plans de resiliéncia, de
preservacié del medi ambient i d'integracié
paisatgistica arreu dels PAE de la
demarcacio, posant en valor les actuacions
existents

MEDI AMBIENT
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7. OPORTUNITATS



Oportunitats

En un vast territori com el Baix Penedes, el Camp de Tarragona i les Terres
de I'Ebre, s’han detectat les oportunitats considerades com clau per a la
millora de la competitivitat i la sostenibilitat dels Poligons d'Activitat

Economica del territori i el seu teixit empresarial.

Unes oportunitats que es concentren en cinc grans ambits : les inversions
estratégiques territorials, que impulsen projectes transformadors per a la
modernitzacié i competitivitat; la xarxa d'infraestructures, que millora les
connexions logistiques i tecnologiques; la disponibilitat de nou sol per a
I'activitat economica, que permet atreure noves inversions i diversificar
I'economia; la sostenibilitat i circularitat, que posicionen el territori com a
referent en practiques sostenibles i d'economia verda; i la xarxa de
coneixement i talent, que fomenta la innovacid i assegura el creixement

intel-ligent.

Aquestes oportunitats constitueixen la base per a la determinacié dels
quatre grans eixos estrateégics que es presentaran amb posterioritat i que
sén els que hauran de reforgar i impulsar el desenvolupament i la
competitivitat dels PAE del territori, convertint-los en veritables motors

tractors.

Inversions Xarxa
estratégiques d'infraestructures
territorials

Sostenibilitat i
circularitat

Xarxa de
coneixement i talent
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Inversions estrategiques territorials

En l'actualitat s’estan dissenyant i desenvolupant inversions estrategiques que sén clau per
al futur dels PAE del territori i el seu teixit empresarial, amb iniciatives que aborden la

sostenibilitat, la connectivitat i la competitivitat empresarial.

Montblanc
LOGIS Montblanc

En I'dmbit urbanistic, seran fonamentals les directrius dels futurs Pla Director Urbanistic del
Camp de Tarragona, actualment en estudi, aixi com el temptatiu Pla Director Urbanistic

d'Activitat Economica de la Plana de I'Alt Camp, en fase de reformulacié.

En el desenvolupament d'infraestructures logistiques estratégiques, destacar el nou LOGIS
Montblanc impulsat per CIMALSA, actualment en fase d'execucid, la nova Zona d'Activitats
Logistiques del Port de Tarragona aixi com les inversions endegades per diverses empreses

immologistiques amb l'execucié de parcs logistics molt rellevants a La Bisbal del Penedes,

Wﬂﬂnuﬂm'“““

Casesnill]

Vila-Rodona, Constanti o Tarragona, entre d'altres.

Cal subratllar les oportunitats d'inversié que es generaran amb el Fons de Transicié Nuclear ' La Bisbal del Penedeés
. , ., N . PAE Les Planes Baixes
desenvolupant projectes generadors d'ocupacié que caldra treballar amb una mirada x

global pero adaptada a les necessitats i la realitat de cada territori.
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Xarxa d’infraestructures

Pel que fa a la millora de la connectivitat, és important assenyalar que actualment s’estan
desenvolupant diverses inversions estratégiques en infraestructures viaries a escala

territorial, com ara I'ampliacié de la carretera C-12, coneguda com I'Eix de I'Ebre, que actua

com a vertebrador entre les Terres de I'Ebre i les comarques lleidatanes.

En I'ambit ferroviari, destaca |'aprovacié recent del tragat del Tramvia del Camp de
Tarragona, emmarcat en el Pla Especial Urbanistic corresponent a la fase 1, que inclou els
municipis de Salou, Vila-seca, Cambirils i Vinyols i els Arcs. Aixi mateix, s'esta impulsant la
construccié de la nova Terminal Ferroviaria Intermodal de les Terres de |'Ebre, liderada per
CIMALSA al PAE Catalunya Sud, entre Tortosa i I'Aldea, aixi com la futura estacié intermodal
del Camp de Tarragona al nus de Vila-seca. A més, cal remarcar les oportunitats derivades
de la finalitzacié dels projectes inclosos en el Corredor Mediterrani i que actualment es

troba en execucid en diverses zones del Camp de Tarragona i el Baix Penedes.

Finalment, serd necessari estar atents a la revisié del Pla Director d'una infraestructura de

gran importancia per al territori, I'Aeroport de Reus.

Constanti
PAE Constanti

Vila-seca
ZAL
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Nou sol per activitat economica

La disponibilitat de nou sol destinat a activitats economiques resulta essencial per al
desenvolupament sostenible i competitiu del territori, ja que permet atraure inversions que
contribueixen a diversificar I'economia, reduir la dependéncia de sectors tradicionals i

fomentar una activitat econdmica més resilient davant possibles crisis.

Sant Jaume d’Enveja
PAE Les Salines

Tanmateix, és imprescindible comptar amb una estratégia de planificacié adequada en el
desenvolupament d'aquests nous espais per garantir un Us eficient dels recursos, minimitzar
I'impacte ambiental i assegurar una correcta integracié paisatgistica. Aquest enfocament ha
de promoure I'emprenedoria i el creixement de pimes, alhora que dona suport a sectors
estratégics com l'automocio eléctrica i connectada, la micromobilitat i la logistica, I'Internet

de les Coses (loT), la tecnologia agroalimentaria i els nous materials, entre d'altres.

Actualment, s'estan planificant i, en alguns casos, executant nous sols industrials com els

futurs PAE Comallarets a Mont-roig del Camp, Les Salines a Sant Jaume d’Enveja, els PPU-

10, PPU-38 i PPU-54 a Tarragona, l'ampliacié del poligon Catalunya Sud a Tortosa, o Els

Tortosa
PAE Catalunya Sud

Masos a La Bisbal del Penedés.
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Xarxa de coneixement i talent

La necessitat d'establir una connexié directa i vincles constants entre els centres de
coneixement i el teixit empresarial dels PAE de la demarcacié esdevé un factor clau per

potenciar la competitivitat i el desenvolupament economic del territori.

Els centres de coneixement i d'innovacié de la Universitat Rovira i Virgili, el Centre en
Resiliencia Climatica d'Eurecat a Amposta, el Centre Tecnologic del Vi a Falset o el nou
Centre "5G Connected Vehicle Hub” a Santa Oliva sén exemples destacats d'agents que
poden actuar com a ponts entre la generacié de coneixement i la seva aplicacié practica en

els processos empresarials.

No obstant aix0, aquest impuls no pot limitar-se Unicament a aquests grans centres. La
xarxa d'incubadores i acceleradores d'empreses existents a la demarcacié, com Redessa a
Reus, el Centre Empresarial de la Terra Alta a Gandesa, el Concactiva a Montblanc o el Viver
d’Empreses Les Tapies a I'Hospitalet de I'Infant, totes elles ubicades dins els limits de PAE,
juga un paper fonamental en el suport i creixement de les petites i mitjanes empreses,
fomentant la transferéncia de coneixement, la creacid de xarxes de collaboracié i la

integracié de la innovacié en tots els sectors productius.

Gandesa
Centre Empresarial Terra Alta

Amposta
PAE L'Oriola
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Sostenibilitat i circularitat

En aquest territori s'estan endegant iniciatives centrades en la sostenibilitat i la circularitat
amb |'objectiu de promoure un desenvolupament economic respectués amb el medi

ambient i impulsar la transicié envers les energies renovables. En aquest context, les Terres

de I'Ebre, reconegudes com a Reserva de la Biosfera, es posicionen com un referent en la
preservacié ambiental i la implementacié de models sostenibles, especialment a partir del

futur tancament de les plantes nuclears d'Ascé i Vandellés .

Uns dels projectes més destacats sén la descarbonitzacié de la industria petroquimica o la
Vall de I'Hidrogen, localitzats a I'area del Tarragonés amb una alianga entre agents del
coneixement com la URV, l'ICIQ, I'IREC o I'Eurecat. També les iniciatives endegades a
I'entorn de la implantacié de comunitats energétiques, especialment al Baix Camp com la
CEL del PAE Agro-Reus i al Baix Ebre, a més d'altres com la planta de biometa a La Galera o

la futura planta de biogas a Tarragona.

A aquestes iniciatives s'hi sumen les linies d'ajuts en el marc del CE Implementa o el PERTE
d’Economia Circular, aixi com totes les linies ofertes per I'lCAEN i I'Agéncia Catalana de
Residus, que afavoreixen la transformacié dels processos industrials cap a models més

sostenibles i competitius.

La Galera
Planta biometa

Asco
Central Nuclear
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9. CONCLUSIONS



Conclusions

848.592 habitants,
amb un 46%
concentrats a capitals
de comarcaiun 70%
a comarques
costaneres

10 corredors
d’activitat industrial
liderats pel
Tarragones Industrial
(1.772,92Ha), seguit
de I'Ebre Sud
(1.580,58H)

El 22