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1. Introduccid i objecte del document

En el marc del procés impulsat, es planteja la creacié d’un instrument amb
vocacidé metropolitana que integri diferents ambits d’actuacio, entre els quals el
desenvolupament econdmic, la competitivitat i 'atraccié d’inversions, aixi com
altres dimensions vinculades al planejament territorial i les infraestructures.

L’objectiu d’aquest treball és establir les bases per al disseny d’una futura
agencia, a partir de 'analisi de la realitat territorial i de les aportacions dels
principals actors econdmics i institucionals.

El present document desenvolupa principalment 'ambit de competitivitat i
atraccié d’inversions, tot establint unes bases que hauran de ser coherents amb
la configuracié global de Uinstrument. En aquest sentit, la fase seglient haura de
permetre avancar en la definicié integrada del conjunt de funcionsien el
dimensionament de les diferents direccions que el conformaran.

El document recull els resultats de la fase d’escolta territorial, aixi com una
primera proposta d’orientacions i linies d’actuacié que han de permetre avancar
cap a la definicié d’un model funcional i operatiu adaptat a les necessitats i
particularitats del Camp de Tarragona.

Aquesta aproximacio parteix de la voluntat de construir un instrument propi,
ajustat al context del territori i orientat a generar impacte real en la seva
competitivitat.
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2. Metodologia i procés d’escolta territorial

La fase d’escolta territorial s’ha desenvolupat amb U'objectiu de recollir, de
manera estructurada, la visié dels principals actors del territori en relacié amb els
reptes de competitivitati el paper que podria tenir un futur instrument d’agencia.

Per a aix0, s’han realitzat entrevistes en profunditat amb representants de:

¢ Administracions locals i supramunicipals

e Agents econdmics (organitzacions empresarials, clusters, cambres de
comerg)

o Infraestructures estratégiques

e Centres de coneixementiinnovacio

e Altres actors rellevants del territori

Les entrevistes s’han plantejat com espais de conversa oberta, amb 'objectiu de
recollir aportacions qualitatives, identificar patrons comuns i detectar tant
consensos com divergencies.

La informacio obtinguda s’ha treballat mitjangant un procés d’analisi i sintesi, que
ha permés construir una lectura agregada del territori, evitant la reproduccio
literal de les aportacions individuals i garantint una visié estructurada i operativa
dels resultats.

Aquest enfocament ha permés anar més enlla del diagnostic descriptiu, orientant
eltreball cap a la identificacié d’orientacions i linies d’actuacié per al disseny del
futur instrument.

Relacio d’entitats entrevistades

¢ Ajuntament de Tarragona —Tarragona Impulsa
e Ajuntament de Reus - REDESSA

e Ajuntament de Valls - Vallsgenera

¢ Ajuntament de Salou

e Ajuntament de Cambrils

¢ Ajuntamentde La Canonja

e Ajuntament de Constanti

o Diputacié de Tarragona

e Consells Comarcals (Alt Camp, Baix Camp i Tarragonés)
e ACCIO - Delegaci6 Tarragona

e Portde Tarragona

e Aeroport de Reus (ha declinat participar)

e Cluster TIC Catalunya Sud



AEQT

Cambra de Comer¢ de Tarragona

Cambra de Comerg de Reus

Cambra de Comerg de Valls

PIMEC

ImpulsCatSud

Eurecat

Universitat Rovira i Virgili (catedres)

Agusti Segarra, Catedratic emeérit de la URV
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3. Analisi i sintesi de la informacio recollida

El present apartat recull ’analisi agregada de la informacid obtinguda a través de les
entrevistes realitzades amb els diferents actors del territori. No es tracta d’un resum de
les aportacions individuals, siné d’una lectura interpretada que identifica els principals
elements compartits, els patrons recurrents i les qliestions estructurals que emergeixen
del conjunt de converses.

Aquesta sintesi constitueix la base per a la construccid de la diagnosi compartida i per a
la definici6 de les bases del futur instrument d’agencia.

3.1. Un territori amb un alt potencial pero sense desplegament
complet

De manera transversal, els actors entrevistats coincideixen a assenyalar que el
Camp de Tarragona disposa d’una combinacioé d’actius poc habitual en altres
territoris de dimensio6 similar: una base industrial consolidada, una infraestructura
logistica rellevant (port i aeroport), una activitat turistica de primer nivell,
preséncia universitaria i capacitat de generacié de coneixement, aixi com una
qualitat de vida i uns costos relativament competitius en relacié amb 'area
metropolitana de Barcelona.

Malgrat aquest potencial, la percepcié general és que el territori no esta
desplegant plenament aquestes capacitats. Diversos entrevistats apunten que
existeix una certa distancia entre el potencial disponible i els resultats efectius en
termes de captacié d’activitat econdomica, generacio de projectes o
posicionament competitiu.

Aquesta idea es formula de manera reiterada, no com una critica puntual, siné com

una constatacié compartida: el territori “té les peces”, pero li costa activar-les de
manera coordinada i orientada a resultats.

3.2. Principals actius i fortaleses del territori

Els diferents actors identifiguen un conjunt de fortaleses estructurals que
configuren una base solida per al desenvolupament econdmic:

o Baseindustrial consolidada, especialment en 'ambit petroquimic, que
continua sent un pilar economic del territori, tot i trobar-se en un moment de
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transformacio condicionat per les politiques de descarbonitzacio i la necessitat
d’evolucionar cap a models productius més sostenibles.

¢ Infraestructures logistiques de primer nivell, amb un port amb projeccié
internacionali un aeroport amb potencial de creixement, aixi com una bona
connexio viaria i ferroviaria amb els principals eixos economics (corredor
mediterrani, connexié amb Barcelona i la resta de 1’Estat). En aquest sentit,
també es posa en valor I’existéncia d’alta velocitat ferroviaria i el potencial futur
de la intermodalitat.

o Disponibilitat de sol per a activitat economica, amb poligons industrials i
logistics, 1 espais amb capacitat d’acollir noves implantacions, toti que
amb desigual grau de desenvolupament.

e Sector turistic consolidat, amb volum i posicionament, i potencial de
transformacié cap a models de major valor afegit.

o Sistema de coneixement, amb la presencia de la universitati centres
tecnologics, que aporten capacitat de generacié de talent i transferéncia de
coneixement.

¢ Qualitat de vida i costos competitius, especialment en comparacié amb
altres arees metropolitanes més tensionades.

o Emergencia de nous ambits d’activitat, vinculats a la digitalitzaci¢, la
innovacid i la transicio energética.

o Posicio geografica estratégica, amb proximitat a Barcelona i connexié amb
altres eixos economics rellevants.

Aquest conjunt d’actius configura una base solida, reconeguda de manera
practicament unanime, sobre la qual es podria construir una estrategia de
competitivitat més ambiciosa.

3.3. Fragmentacio territorial i abséncia de visié compartida

La totalitat de persones entrevistades identifiquen la fragmentacio territorial i la manca
de visi6 compartida com el principal factor limitant del desenvolupament del Camp de
Tarragona.

Aquesta fragmentacié es manifesta en diferents nivells:

« Dinamiques localistes, que dificulten la presa de decisions en clau
territorial i la prioritzacié d’interessos comuns.

e Manca d’alineacié entre municipis, tant en estrategies com en
actuacions concretes.

e Abseéncia d’un posicionament clar i d’un relat compartit sobre cap on vol
evolucionar el territori.
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o Dificultat per prioritzar, impulsar i articular projectes conjunts,
especialment quan impliquen decisions sobre ubicacid o recursos.

Diversos actors expressen aquesta situaciéo com un element que resta credibilitat
al territori i que pot comportar la pérdua d’oportunitats, especialment en
processos de captacié d’inversié que requereixen rapidesa, claredati una
interlocucié coordinada.

En aquest sentit, emergeix amb forca la idea que el territori necessita definir amb
claredat el seu model de desenvolupament: “qué vol ser” i en quins ambits vol
concentrar els seus esforgos, com a pas previ a qualsevol estrategia o
planificacio.

3.4. Bloguejos estructurals per a la competitivitat

Més enlla de la fragmentacid, les entrevistes posen de manifest un conjunt de
bloquejos estructurals que condicionen la competitivitat del territori:

+ Mobilitat i connectivitat interna insuficient, especialment en relacié amb
’accés als poligons industrials i als principals centres d’activitat, amb
impacte directe en la insercié laboral i en la cobertura de vacants.

o Barreres administratives i lentitud en la tramitacio, que dificulten la
implantacié d’empreses i el desenvolupament de projectes, tant grans
com de menor escala.

¢ Mancade dades operatives compartides, que permetin prendre
decisions informades sobre sol, talent, ajuts, sectors o oportunitats
d’inversio.

o Limitacions en la disponibilitat i adequacié del sol, en alguns casos per
manca de desenvolupament o per desajustos entre oferta i demanda.

¢ Insuficiéncia de talent, tant en perfils qualificats com en perfils técnics i
d’oficis, que emergeix com un factor limitant transversal per al
desenvolupament empresarial.

o Desconnexié parcial entre sistema formatiu i necessitats empresarials,
especialment en determinats sectors productius.

Aquests bloquejos apareixen de manera recurrent i son percebuts com a factors
estructurals que requereixen una resposta coordinada a escala territorial.
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3.5. Necessitat d’articulacid i coordinacio territorial

Davant d’aquest escenari, emergeix una demanda clara d’articulacid territorial,
perd també de definicié estratégica.

Els actors coincideixen a assenyalar que no es tracta Unicament de coordinar el
que ja existeix, sind de definir previament en quins ambits el territori vol apostar i
construir avantatges competitius clars.

En aquest sentit, es posa en relleu la necessitat de:

o Definir prioritats sectorials i cadenes de valor estratégiques (per
exemple, en ambits com la logistica, la industria, U'energia o la tecnologia)

o Orientar les politiques i inversions en funcié d’aquestes prioritats

e Articular millor els actors que intervenen en aquestes cadenes de valor
(empresa, formacid, administracio, infraestructures)

¢ Construir un relat compartit de territori que permeti posicionar-lo
externament

Aquesta idea apareix de manera recurrent: abans de planificar, cal definiramb
claredat el model de territori que es vol construir.

3.6. Diversitat de visions sobre el rol de la futura agencia

Finalment, les entrevistes posen de manifest que, toti existir un reconeixement
general de la necessitat de millorar Uarticulacié territorial, no hi ha una visié Unica
sobre quin hauria de ser el rol concret de la futura agencia.

Entre les diferents visions, destaquen:

e Unaconcepcié de ’agencia com a instrument de lideratge estrateégic,
capac de definir prioritats i impulsar projectes tractors

¢ Unavisid més orientada a la coordinacié i articulacié d’actors, evitant
duplicar funcions existents

e Aproximacions centrades en la captacié d’inversions i projeccio exterior
del territori, ambit que diversos actors consideren insuficientment cobert

o Altres enfocaments que posen l’accent en la innovacié empresariali el
desenvolupament de nous sectors i pols d’activitat economica.

Alhora, també emergeixen algunes reticéncies vinculades a la possible duplicacié
d’estructures o a la manca de claredat en el seu encaix institucional.



Aquesta diversitat de visions posa de manifest la necessitat de definiramb
precisid el rol de ’agéncia per garantir-ne la utilitat i 'acceptacié per part dels
diferents actors.

3.7. Paper del sector privat i necessitat de lideratge tecnic en el
model de governanca

Un altre dels elements que emergeix de manera clara i recurrent en el conjunt
d’entrevistes és la necessitat d’incorporar el sector privat de manera efectiva en el
model de governanca del futur instrument.

Aquesta idea es planteja de forma transversal, tant des de les administracions
publiques com des dels propis agents economics, i no es limita a una qliestié de
representacié formal, siné que es vincula directament amb la capacitat del
territori per millorar la seva competitivitat.

En aquest sentit, es posa en relleu que la participacié del sector privat pot aportar:

o Coneixement directe dels sectors economics i de les dinamiques de
mercat, imprescindible per definir estrategies ajustades a la realitat
empresarial.

o Capacitat de connexié amb empreses i inversors, facilitant processos de
captacié d’inversié i desenvolupament de projectes.

o Credibilitati legitimitat en la interlocucié externa, especialment en
entorns competitius.

o Estabilitat i continuitat en Uorientacié estratégica, limitant U'impacte
dels canvis politics i cicles electorals.

També es posa de manifest que aquesta participacio hauria d’anar més enlla de
férmules simboliques o consultives, i incorporar-se en espais de decisié amb un
rol clari operatiu.

Alhora, de manera igualment recurrent, les persones entrevistades assenyalen la
necessitat que el futur instrument disposi d’un lideratge técnic fort i reconegut,
aixi com d’una estructura operativa altament capacitada, amb coneixement
especialitzat i capacitat real d’actuacio.

Aquesta dimensio es considera clau per:

o Garantir la credibilitat de ’agencia davant del sector empresarial i inversor.
o Assegurar la qualitat en la definicid i execucié d’estratégies i projectes.

10
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e Evitar que Uinstrument esdevingui un espai merament institucional o
formal.
o Dotar-lo de capacitat real d’impuls i coordinacié.

En aquest sentit, es planteja la necessitat d’'un model de governancga mixta, que

combini lideratge public, participacio activa del sector privat i una direccié técnica
solida, com a condicidé per a Ueficacia del futur instrument.

11
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4. Orientacions per al disseny de ’agencia

Les conclusions derivades del procés d’escolta territorial no només permeten
identificar les fortaleses i limitacions del territori, siné que apunten de manera
clara cap a un conjunt d’orientacions directes que haurien de guiar el disseny del
futur instrument d’agéncia.

Aquestes orientacions no defineixen un model tancat, perd si que estableixen els
elements clau que caldra tenir en compte per assegurar que ’agéncia sigui capag
de donar resposta als principals reptes identificats i generar un impacte real en la
competitivitat del territori.

4.1. Necessitat de liderar la definicio del model de
desenvolupament economic del territori

De manera molt recurrent, els actors assenyalen la necessitat que el territori
defineixi amb major precisié el seu model de desenvolupament econdmic,
identificant els ambits en que vol concentrar els seus esforgos i construir
avantatges competitius.

En aquest sentit, es posa de manifest que aquesta definicié no es pot produir de
manera fragmentada ni des d’escales estrictament locals, sind que requereix una
visié compartida de conjunt.

L’agencia haura d’assumir un paper de lideratge en aquest procés, impulsant la
construccié d’aquesta visid i orientant les politiques i actuacions del territori cap
a objectius comuns i sostinguts en el temps.

4.2. Necessitat d’una escala d’actuacié amb capacitat real
d’incidencia

Un dels elements clau que emergeix de 'escolta és que la superacié de la
fragmentacio territorial no es pot basar Unicament en mecanismes de

coordinacid, siné que requereix disposar d’un instrument amb capacitat real
d’incidencia a escala territorial.

12
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En aquest sentit, ’agencia haura d’operar amb una visié global del territori i amb
capacitat per actuar sobre aquells factors que condicionen la competitivitat de
manera sistemica.

Aixo implica avancgar cap a un model que permeti:

o Definiriimpulsar actuacions amb visio territorial integrada

e Garantir coherencia en aspectes clau per a 'activitat econdomica, com ara
els criteris d’implantacié empresarial, les condicions administratives, la
mobilitat, 'accés a ’habitatge o la disponibilitat i ordenacié del sol
industrial

e Construir un relat unic de posicionament del territori i reforcar la seva
projecciod exterior de manera coordinada

En aquest marc, es planteja la necessitat de reflexionar sobre el grau de
capacitat operativa i de les competéncies que haura de tenir ’agéncia per
exercir aquest rol, aixi com sobre la seva viabilitat dins del model juridic previst.

4.3. Focalitzacié en una capa estrategica de desenvolupament
economic

Les entrevistes posen de manifest la necessitat que ’agéncia se situi en una capa
estratégica del desenvolupament economic diferenciada de Uactivitat ordinaria
que desenvolupen els serveis municipals i altres actors del territori, inclosos els
agents economics.

En aquest sentit, es considera que ’agencia no hauria de reproduir funcions
vinculades a:

o l'atencio directa a empreses o persones
o lagestio de serveis d’ocupacié o formacio
¢ |'acompanyament a ’emprenedoria

siné que hauria de centrar-se en aquells ambits que requereixen unavisid i una
capacitat d’actuacio6 a escala territorial, com ara:

o Ladefinicio de les condicions necessaries per a laimplantacié
d’activitat economica

e L’impuls de projectes tractors iiniciatives de gran escala

o L’atraccié d’inversio i la projeccid exterior del territori

o Lageneraci6 de condicions per al desenvolupament d’ecosistemes
empresarials i de coneixement

13
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o L’alineacié de politiques i instruments existents
o Ladisponibilitati us estratégic de dades per a la presa de decisions

Aquesta orientacié permet evitar duplicitats i focalitzar ’agéncia en aquells
ambits on pot aportar un valor diferencial.

4.4. Incorporacio efectiva del sector privat en la governanca

Un dels elements clau derivats del procés d’escolta és la necessitat que la
participacié del sector privat en ’agencia es tradueixi en mecanismes reals
d’incidéncia en la definicié i impuls de les seves actuacions.

En aquest sentit, la incorporacié del sector privat en la governanca de ’agéncia
implica avancgar cap a models que vagin més enlla de la representacié formali que
garanteixin la seva participacio efectiva en la presa de decisions estrategiques.

A nivell operatiu, aix0 es podria concretar en:

o Organs de governancga mixta, amb preséncia equilibrada
d’administracions i agents econdmics, amb capacitat d’incidir en les
decisions estrategiques de l’agéncia.

« Organs consultius amb capacitat d’incidéncia vinculant en ambits
estrategics, especialment en la definicié de prioritats i linies d’actuacié.

e Espais de treball sectorials o per cadenes de valor, que permetin
incorporar el coneixement empresarial en la definicié de prioritats i en
Uimpuls de projectes concrets.

e Mecanismes de participacié vinculada a projectes, en qué empreses i
agents economics puguin implicar-se directament en el desenvolupament
d’iniciatives estratégiques.

« Sistemes de consulta estructurada, que permetin recollir de manera
sistematica les necessitats del teixit empresarialiincorporar-les en la
planificacio de 'agéncia.

o Participacio en la definicid i seguiment d’indicadors de resultat,
reforcant la corresponsabilitat dels diferents actors en 'assoliment dels
objectius.

Aquest plantejament permetria dotar 'agencia de major capacitat de connexié

amb la realitat econdmica, reforgar la seva credibilitat i millorar Ueficacia de les
seves actuacions.

14



4.5. Lideratge tecnic i estructura operativa capacitada

Un dels elements clau identificats és la necessitat que 'agéncia disposi d’un
lideratge técnic fort i d’una estructura operativa altament qualificada, capag
d’actuar amb criteris professionals i orientacio a resultats.

Aquesta exigencia implica concretar mecanismes que garanteixin la
independéncia técnica, la capacitat i la credibilitat de ’equip de ’agéncia.

En aquest sentit, es plantegen diverses orientacions:

o Seleccio del lideratge executiu mitjancant processos oberts i basats en
merits i capacitats, que garanteixin la incorporacié de perfils amb
experiéncia i coneixement en ambits clau com el desenvolupament
economic, la captacié d’inversions o la gesti6 de projectes estrategics.

o Definicio de mecanismes de validacié compartida en la designacio de
la direccio, incorporant tant representants institucionals com agents
economics, amb Uobjectiu de reforgar la legitimitat i el reconeixement del
lideratge.

e Configuracié d’un equip técnic propi de ’agéncia, amb dedicacié
especifica i capacitats especialitzades, evitant models basats
exclusivament en la cessio o rotacié de personal procedent d’altres
administracions.

o Possibilitat d’incorporar talent extern, especialment en ambits
estratégics, per reforgar les capacitats de 'agencia en funcié de les seves
linies d’actuacio.

o Establiment de criteris de funcionament orientats a resultats, amb
objectius clars, seguiment continu i mecanismes d’avaluacié del
rendiment.

Aquest plantejament permetria dotar 'agencia d’una base técnica solida, amb

capacitat real d’impuls i amb el nivell de credibilitat necessari davant dels actors
economics i institucionals.

4.6. Orientacio a resultats, impacte i retiment de comptes

Un altre element rellevant és la necessitat que 'agéncia es configuri com un
instrument orientat a resultats, amb capacitat de generarimpacte realen la
competitivitat del territori.

15
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En aquest sentit, es considera clau que disposi de mecanismes de seguimenti
avaluacio que permetin:

o Fixar objectiusiindicadors d’avaluacié

e Mesurar els resultats de les actuacions impulsades
o Garantir la transparéncia en la seva activitat

¢ Rendir comptes davant dels actors del territori

Aquesta orientacié ha de contribuir a reforgar la credibilitat de 'agenciaia

assegurar que la seva activitat es manté alineada amb els objectius estrategics
definits.

16
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5. Linies d’actuacio prioritaries de l’agencia

A partir de les orientacions definides, es proposen un conjunt de linies d’actuacié
prioritaries que haurien de guiar Uactivitat de la futura agéncia.

Aquestes linies no defineixen encara serveis o programes concrets, sino els
ambits en qué ’agéncia hauria de focalitzar la seva accio per generar impacte
real en la competitivitat del territori.

5.1. Definicio i impuls del model de creixement economic del
territori

o Impulsar la definicié d’una estratégia compartida de creixement econdmic
del territori

o Generar espais de consens entre actors publics i privats per a la seva
concrecio

o Identificar ambits prioritaris d’especialitzacio

e Alinear actorsiinstruments existents al voltant d’aquest model

e Garantir la continuitat i coheréncia d’aquesta estratégia en el temps

5.2. Atraccio d’inversions i projeccio exterior del territori

o Desenvolupar una estratégia activa de captacié d’inversié

e Construiri comunicar un relat Unic de posicionament del territori

e Actuar com a interlocutor coordinat davant inversors i projectes estrategics

o Impulsar eines de projecciod i comercialitzacié conjunta del territori
(plataformes digitals, espais de presentacio, etc.)

o Desenvolupar serveis de suport a la implantacio (landing i soft landing)

5.3. Impuls de projectes tractors i iniciatives de gran escala

o Identificari promoure projectes estratégics amb capacitat d’impacte
territorial

o Facilitar Ualineacié d’actors per fer-los possibles

e Donarsuport a la seva estructuracié i impuls

o Exercirun paper actiu en la defensa i posicionament del territori en relacié
amb projectes d’escala supraterritorial

17
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5.4. Millora de les condicions territorials per a la implantacio
d’activitat economica

o Actuar sobre els factors territorials que condicionen la implantacié
d’activitat economica:
o disponibilitati adequacio del sol
o mobilitatiaccessibilitat
o acceés al’habitatge
o marc administratiu i regulador
¢ Impulsar la homogeneitzacio de criteris municipals en ambits com:
o llicénciesitramitacio
o fiscalitatiincentius
o condicions d’implantacié
e Contribuir a generar un entorn més previsible, agil i competitiu per a les
empreses

5.5. Desenvolupament d’ecosistemes empresarials i d’innovacié

¢ Impulsar el desenvolupament d’ecosistemes sectorials amb potencial de
creixement

o Afavorir la connexié entre empresa, coneixement i tecnologia

e Promoure iniciatives com districtes d’innovacié o entorns especialitzats

o Atraure centres tecnologics, de recercaid’innovacio

o Fomentar dinamiques de col-laboracioé entre actors

5.6. Adequacio de les condicions del territori per a Uatraccio i
retencio de talent

o Identificar els factors territorials que condicionen U'atraccié i retencié de

talent

e Contribuir a millorar aquests factors en coordinacié amb els actors
competents

o Alinear les politiques territorials amb les necessitats de talent del teixit
empresarial

o Donar suport a estrategies globals que reforcin Uatractivitat del territori per
a perfils qualificats
e Identificar necessitats de talent a escala territorial

18
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¢ Contribuir a alinear sistema formatiu i necessitats empresarials
¢ Treballar amb els actors competents per garantir disponibilitat de perfils

5.7. Intel-ligencia territorial i presa de decisions basada en dades

¢ Recollir, integrar i analitzar dades rellevants del territori
o Generar coneixement Util per a la presa de decisions

o Donarsuport a la definicié d’estrategies i projectes

e Posarles dades al servei dels actors del territori
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6. Conclusions i orientacions per a la fase seglient

El procés d’escolta territorial ha permes construir una lectura compartida sobre la
situacié actual del Camp de Tarragona i, sobretot, sobre els principals reptes que
condicionen la seva competitivitat.

Més enlla de la diversitat d’actors i posicionaments, emergeixen amb claredat
alguns elements de consens: la necessitat de superar la fragmentacioé
territorial, de definir una estratégia compartida de creixement economic i de
disposar d’un instrument capac d’actuar amb visié de conjunt i capacitat real
d’incidéncia.

En aquest context, la proposta d’agencia es configura com una oportunitat per
dotar el territori d’un instrument orientat a ’accio, capac¢ d’impulsar projectes,
millorar les condicions per a Uactivitat econdmica i reforgar el posicionament
exterior del Camp de Tarragona.

El present document no defineix encara un model tancat d’agéncia, sind que
estableix les bases i orientacions que han de ser objecte de validacié compartida,
aixi com les linies d’actuacié prioritaries sobre les quals hauria de focalitzar la
seva activitat, com a pas previ a la seva definicié operativa en la fase seglient del
treball.

En aquest sentit, la fase seglient haura de permetre avancar en la concrecio del
model funcional i operatiu de ’agencia, abordant aspectes com:

o Ladefinicio detallada de funcions i serveis

¢ Elmodelde governancgai estructura organitzativa

o Els mecanismes de relacié amb els actors del territori
¢ Eldimensionament de recursos i capacitats

e Elfull de ruta per ala seva posada en marxa

Aquest procés haura de desenvolupar-se mantenint 'alineacié amb les
orientacions recollides en aquest document i garantint, alhora, la seva viabilitat

operativaijuridica.

El repte no és tant crear una nova estructura, siné dotar el territori d’un instrument
util, capacg de transformar el seu potencial en resultats tangibles.
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1. RESUM EXECUTIU

El Camp de Tarragona constitueix un ecosistema econdmic singular amb una massa
critica equiparable a les grans regions europees (nivell NUTS2). El territori concentra
actius de primer nivell absolut: el complex petroquimic més gran del sud d'Europa
(50% de la produccid catalana i 25% de I'estatal), un node decisiu on es genera el 75%
de l'energia de Catalunya, i un motor turistic mundial que atreu el 20% de I'activitat del
pais gracies a PortAventura World i a un vast patrimoni natural i cultural. Aixi mateix,
compta amb una industria alimentaria d'alta especialitzacio recolzada per 8 de les 12
Denominacions d'Origen vitivinicoles catalanes —incloent la DOQ Priorat—,
infraestructures logistiques d'abast internacional (Port de Tarragona i Aeroport de
Reus) on s'encreuen els eixos del Mediterrani i de I'Ebre, i un sistema de coneixement
global liderat per la Universitat Rovira i Virgili a través del Campus d’Excel-léncia
Internacional Catalunya Sud.

Malgrat aquest extraordinari potencial, existeix una distancia real entre les capacitats
disponibles i els resultats efectius en termes de captacio d'activitat econdmica o
generacio de projectes altament transformadors.

La manca historica d’una estratégia conjunta de creixement i d’'un instrument
metropolita de competitivitat ha limitat el posicionament global del territori, situant la
renda familiar disponible per habitant per sota de la mitjana catalana.

Per capgirar aquesta realitat, aquest document defineix de manera integral el model
operatiu, la governanga i el full de ruta de la futura Agéncia Metropolitana de
Competitivitat del Camp de Tarragona, configurada com un dels bragos técnics i
executors clau sota el nou marc institucional de la Mancomunitat per a la Competitivitat
i la Sostenibilitat.

L'informe detalla exhaustivament la naturalesa de l'instrument, la seva estructura mixta
de presa de decisions, el cataleg de serveis estructurat en les arees de competitivitat
empresarial i territorial (infraestructures i planejament d'activitat), i el seu pla director
de desplegament. Aquesta proposta constitueix el resultat final de la Fase 2 del
projecte impulsat per I'Associacio per I'lmpuls Metropolita del Camp de Tarragona, i ha
estat construida de manera rigorosa i fidel sobre el "sentir" i el consens politic i
socioeconomic recollit durant el procés d'escolta territorial de la Fase 1.

Aixi, de cara a articular aquestes capacitats, el disseny d’aquest instrument s’allunya
de la rigidesa de macroestructures administratives classiques per configurar-se com
una organitzacio lleugera, flexible i clarament orientada a objectius. La seva viabilitat
es fonamenta en un model de gestid basat en perfils técnics finalistes i en una
governanga dual que vincula de forma sinérgica I'impuls public i la implicacié activa del
teixit corporatiu regional, respectant escrupolosament les competéncies i la sobirania
dels municipis associats. A continuacio, es presenta la sintesi conceptual d’aquesta
arquitectura organitzativa, vertebrada a partir dels tres elements nuclears previstos en
el futur marc institucional.
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EL MODEL EN SINTESI

L'AGENCIA EN SINTESI

QUE ES PER A QUE PER QUE ARA

Un instrument metropolita Per actuar com el motor d'impacte El marc juridic existeix. Hi ha
d'impuls public i participacio que converteix el potencial del consens politic impulsat per
privada (Quadruple Helix), Camp de Tarragona en I’Associacio i el disseny de nous
configurat com una estructura avantatges competitius reals: programes de fons europeus
interna especialitzada de la futura atraccio d'inversions de valor, 2028-2034 requereix que el
Mancomunitat (article 40, 41 i 43 talent, projectes tractors i territori disposi d’'una estrate1gia
dels seus Estatuts). posicionament exterior unificat. regional unificada.

L'Agéncia opera dins la Mancomunitat sense personalitat juridica propia, ancorada en
els articles 40, 41 i 43 dels Estatuts. No és una nova administracio: és la pega que faltava
per fer que tot el que ja existeix al Camp de Tarragona funcioni com un territori amb visio
de creixement econdmic compartida.

L'Agéncia no neix per crear una nova administracid, sind per dotar el Camp de
Tarragona d'una capacitat executiva comuna en aquells ambits que cap municipi pot
resoldre sol: captacié d'inversions, projeccio exterior, projectes tractors, innovacio, talent
i competitivitat territorial.

El desplegament de I'estructura técnica haura de ser progressiu, vinculat als objectius
aprovats pels municipis, a la disponibilitat pressupostaria i als resultats obtinguts,
garantint en tot moment una estructura eficient, flexible i orientada a I'impacte.

VISIO | MISSIO

. Convertir el potencial del Camp de Tarragona en avantatge competitiu real,
PROPOSIT generant ocupacioé de qualitat, creixement sostenible i benestar social.

Projectar el Camp de Tarragona com un referent de competitivitat, innovacio,
transicié verda i qualitat de vida del sud d’Europa, aconseguint el ple
reconeixement de la seva marca paraigua en els mercats internacionals.

Liderar el co-disseny del model economic compartit de ’area metropolitana, fixar
les condicions d’agilitat administrativa i disponibilitat de sol per a la implantacié
empresarial i impulsar ecosistemes d’innovacid, coneixement i competitivitat que
transformin el potencial de la regid en resultats tangibles.

MISSIO
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LES FUNCIONS DE L'AGENCIA

L’'impuls del model de creixement economic
metropolita

Afavorir I'atraccio, generaci6 i retencié de
talent qualificat

Articular sistemes d’analisi de dades,
prospectiva i intel-ligéncia territorial

Foment de la projeccié exterior, el marketing
territorial i I'atraccié d'inversions

Impulsar la transferéncia de coneixement F7 Afavorir la generacié de consensos socials i
al sector empresarial territorials

Ampliar el coneixement mutu, la coordinacié
i la cooperacio dels municipis de I'area
metropolitana

Millorar les condicions territorials
d’'implantacié empresarial

LES 6 LINIES D'ACTUACIO PRIORITARIES | ACCIONS
ASSOCIADES

Lideratge estrategic del Grup de treball Estratégia Economica Metropolitana - Sistema d'intel-ligéncia
model economic territorial - Model d’especialitzacié intel-ligent -
Relat creixement econdomic metropolita.

Atraccio d'inversions i Estratégia de captacié d’inversié estrangera - Disseny i llangament marca Camp
projeccio exterior de Tarragona - Web i portfoli d’actius territorials per inversors - Servei de landing
i soft-landing per a empreses.

Projectes tractors i fons Cartera de projectes estrategics metropolitans Accés a finangament autonomic,

europeus estatal i europeu - Model de candidatures a projectes de territori - Advocacy
institucional.

Condicions territorials per Cataleg de sol integrat actualitzat en temps real - Analisi de viabilitat i disseny

a la competitivitat finestreta Unica d'implantacié empresarial - Diagnostic cadena de valor

implantacié empresarial.

Ecosistemes d'innovacio i Sistema Metropolita d'Innovacié Suport a clusters: Programa d’atraccié de
coneixement centres de coneixement: Nous pols d’activitat economica - Impuls
infraestructures d’innovacié aplicada.

Atraccio, desenvolupament  Plataforma necessitats de talent area metropolitana - Cadena de valor fixaci6 de
i retencio de talent talent (mobilitat, habitatge...) - Servei de soft-landing per a professionals

EL NUCLI OPERATIU: TRES ELEMENTS

L'Agéncia s'organitza en dues arees operatives (Competitivitat Empresarial i
Competitivitat Territorial) amb un equip técnic especialitzat de perfils técnics
especialitzats. EI Consell Economic i d'Innovacié s'organitza en un Plenari i Taules
Sectorials per cadena de valor (Quimica verda - Logistica avangada - Agroalimentacio
tecnologica - Tecnologia i coneixement - Turisme d'alt valor).
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CONSELL ECONOMIC |
D’INNOVACIO

Executa, capta, articula i representa.

Dues arees executives:
* Area de Competitivitat Empresarial
* Area de Competitivitat Territorial

Lideratge executiu de perfil técnic i
d'expertesa acreditada, amb
independéncia operativa i orientat
escrupolosament a la consecucié de
resultats tangibles.

Produeix la intel-ligéncia territorial i
econdmica d'escala metropolitana.

Gestiona i alimenta de manera
continuada el SIM (Sistema
d'Intel-ligencia Metropolitana).

Elabora els plans estrategics
sectorials, els estudis de prospectiva
global i assumeix I'avaluacio
d'impacte (KPIs) de I'Agéencia sota
un marc de coordinacié i encarrec
funcional.

Node d'alianca estable amb el sector
privat, empresarial i de 'ecosistema
de coneixement.

Aporta la visié de mercat de les
cambres i organitzacions, connecta
la recerca de la URV i els centres
tecnologics amb el teixit de Pimes, i
col-labora de manera consultiva en el
co-disseny dels projectes tractors
mitjangant les Taules Sectorials.

EL FULL DE RUTA: TRES FASES INCREMENTALS

FASE 1

Mesos 1-12

® Constitucié del Consell
Economic i d'Innovacié i
activacié de les primeres
taules.

® SIM operatiu i primera
visualitzacié de dades obertes
metropolitanes.

® Web d'atraccié empresarial
unificada en linia.

e Cataleg digital integrat de sol
industrial publicat.

® Posicionament unificat de I'SMI
(Diputacio-URV-Ageéncia)
llangat.

® Grup de Treball d'Estratégia
Economica en marxa.

e Estudi de viabilitat de la
finestreta unica d'implantacio
completat.

e Finestreta unica de sol pilot
operativa.

e Protocol de soft landing per a
professionals i families en
marxa.

e Primer procés de captacio
d'inversié empresarial actiu.
Primera candidatura formal
tramesa a fons o programes de
la UE.

e Diagnostic sobre la cadena de
valor fisica i sostenibilitat dels
poligons industrial publicat.

¢ Equip técnic finalista operatiu a
ple rendiment.

* Minim 2 noves implantacions
empresarials o ampliacions per
any assistides.

» Minim 30 professionals i
investigadors Stem qualificats
arrelats a la regi6.

» SMI consolidat com a node de
transferencia a escala europea.

* Auditoria i revisio continua del
model de lideratge executiu de la
Mancomunitat.

El Camp de Tarragona té el potencial, el marc juridic, la voluntat politica

i el moment.

Només li falta l'instrument per convertir-ho en avantatge competitiu real.

Aquest document proposa com construir-lo.
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1.PUNT DE PARTIDA

Sintesi de la Fase 1 d'Escolta Territorial

La definicié de la futura Agéncia parteix del coneixement directe del teixit on ha
d'actuar. Abans de dissenyar solucions operatives, s'ha considerat prioritari recollir les
sensibilitats i visions de les organitzacions del Camp de Tarragona, prenent el procés
d'escolta territorial activa com a base per construir una diagnosi de consens.

1.1 El diagnostic compartit pels 26 agents: el potencial no
desplegat

Entre els mesos de febrer i abril de 2026, es van dur a terme vint-i-sis entrevistes en
profunditat amb representants dels principals actors econdmics, institucionals i del
coneixement del Camp de Tarragona. L'objectiu d'aquest procés ha estat recollir un
diagnostic honest i en primera persona de la realitat actual del territori: identificant els
seus actius singulars, analitzant els frens que en limiten el creixement i explorant les
oportunitats d'impacte que es podrien activar mitjangant un instrument compartit de
nova generacio.

Els 26 agents consultats

Ajuntaments de Tarragona (Tarragona Impulsa), Reus (REDESSA), Valls (Vallsgenera), Salou, Cambils,
La Canonja i Constanti

Diputacioé de Tarragona

Consells Comarcals de I'Alt Camp, el Baix Camp i el Tarragones
ACCIO — Delegaci6 Tarragona - Port de Tarragona

Cluster TIC Catalunya Sud

AEQT

Cambres de Comerg de Tarragona, Reus i Valls

PIMEC -

ImpulsCatSud

Eurecat

Universitat Rovira i Virgili (4 catedres)

Agusti Segarra, catedratic emeérit de la URV

Del conjunt de converses va sorgir, de manera practicament unanime, una imatge
paradoxal: el Camp de Tarragona és un territori que disposa d'actius poc habituals en
una area de la seva dimensio, perd que no acaba de desplegar tot el seu potencial. La
férmula que es va repetir en moltes de les entrevistes és prou eloqlent: el territori "té
les peces", pero0 li costa activar-les de manera coordinada i orientada a resultats.
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4+ ACTIUS | FORTALESES A VECTORS DE MILLORA

Base industrial consolidada: Complex Definicié del rumb comu: Necessitat d'un relat i
petroquimic i logistic de primer nivell. una visio estrategica compartida.

Port de Tarragona: Infraestructura logistica de Superacio de la dispersio: Dificultats d'alineacio
gran abast internacional. de les agendes locals.

Aeroport de Reus: Potencial de creixement i Interlocucié unificada: Manca de porta d'entrada
connectivitat pendent de desplegar. unica per a grans inversors.

Corredor Mediterrani: Alta velocitat ferroviaria i Agilitat en la implantacié: Complexitat

eix de transport de mercaderies. administrativa i terminis de tramitacio.
Disponibilitat de sol: Poligons industrials amb Connectivitat de la mobilitat: Deficiéncies en
capacitat de rebre activitat. I'accés intern als poligons.

Sector turistic lider: Costa Daurada i Bretxa de talent: Dificultats per cobrir perfils
PortAventura amb cami cap al valor afegit. tecnics i qualificats industrials.

Ecosistema del coneixement: Preséncia de la Sintonitzacio formativa: Necessitat d'alinear els
URV i centres com Eurecat, ICIQ i altres plans d'estudi i 'empresa.

Qualitat de vida: Costos altament competitius en Intel-ligéncia compartida: Abséncia de dades
relacio amb I'area de Barcelona. integrades per a la presa de decisions.

Posicié geografica: Node logistic de connexi6 en Consens i entorn previsible: Riscos de blogueig
I'eix Barcelona-Valéncia-Vall de I'Ebre. social a grans projectes de valor.

Emergéncia de sectors de futur: Energies Adequacio dels espais: Limitacions en el
renovables, agroalimentari, TIC i digitalitzacio. desenvolupament i adequacio del sol

1.2 Principals reptes de competitivitat i bloquejos estructurals

Més enlla del llistat d'actius i limitacions, I'escolta territorial va permetre identificar els
factors que es considera frenen I'enlairament del Camp de Tarragona. Perd primer, cal
subratllar el consens més contundent de tot el procés: la manca d'una visié compartida
de territori.

El consens unanime dels 26 agents

La totalitat de les persones entrevistades va coincidir en un diagnostic estructural
clau: el Camp de Tarragona necessita definir el seu model de futur, identificant els
vectors de creixement prioritaris on es poden construir avantatges competitius reals.
L'escolta territorial constata que, sense aquesta definicié compartida de rang
superior, I'accié econdmica corre el risc d'actuar de forma dispersa o fragmentada.
Com expressava un dels participants en el procés: "Abans de planificar o fixar
estructures, cal saber exactament cap on anem".
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Aquesta abséncia de visio compartida genera consequéncies directes sobre la
competitivitat regional: sense un model de territori plenament consensuat, les
dinamiques locals tendeixen naturalment a prevaldre sobre una estratégia de
conjunt; els recursos economics i técnics corren el risc de dispersar-se en
actuacions desconnectades; i la manca d'un relat unificat debilita la capacitat
d'interlocucié davant d'inversors, talent global o els organismes que decideixen
la ubicaci6 dels grans projectes transformadors.

"La necessitat de decidir conjuntament quin tipus de territori volem construir és el
nostre gran repte actual. Fins que no fixem aquesta estratégia comuna, qualsevol
esforg aillat o local perdra impacte a escala global.”" — Actor institucional del territori

Estretament lligat a aquest punt, el procés d'escolta va identificar la necessitat
de superar I'actual dispersio territorial, percebuda com un dels principals factors
limitants del Camp de Tarragona. Aquesta realitat es manifesta en la dificultat
per alinear plenament les agendes municipals i per articular projectes conjunts
guan aquests impliquen decisions complexes sobre la distribucié de recursos o
la ubicacio d'infraestructures. Diversos actors van coincidir que aquesta situacié
pot restar agilitat al territori i provocar la pérdua d'oportunitats estratégiques,
especialment en processos de captacié d'inversions internacionals que
exigeixen una resposta rapida, claredat de criteris i, sobretot, una interlocucio
unica i altament coordinada.

Els bloquejos operatius: les sis friccions territorials

Més enlla de la definicio estratégica, el procés d'escolta va identificar un conjunt de
bloguejos operatius que condicionen la competitivitat i el dia a dia de I'activitat
economica del Camp de Tarragona:

MOBILITAT | CONNECTIVITAT INTERNA COMPLEXITAT GESTIONS ADMINISTRATIVES

L'accés insuficient i deficitari als poligons La fragmentacio de criteris normatius entre
industrials i als principals centres d'activitat ajuntaments i la dilacié en els terminis de tramitacio
genera un impacte negatiu directe en la de llicéncies actuen com a desincentius per a la
inserci6 laboral i en la capacitat de les implantacié empresarial a qualsevol escala.

empreses per cobrir les seves vacants.

DEFICIT DE DADES COMPARTIDES GAP DE TALENT | PERFILS QUALIFICATS

L'abséncia d'un sistema d'informacio L'escassetat de personal especialitzat en

integrada sobre la disponibilitat real de sol, determinats sectors productius conviu amb una

fluxos de talent, ajuts o oportunitats desconnexi6 parcial entre els plans d'estudi del

d'inversio limita la capacitat d'actuacio de sistema formatiu i les necessitats reals de la
industria.
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I'administracié i frena la presa de decisions

informades.

SOL I IMPLANTACIO OPOSICIO SOCIAL A PROJECTES TRACTORS
L'existéncia de limitacions estructurals en la L'aparicio de dinamiques de rebuig territorial cap a
disponibilitat de grans parcel-les o en grans infraestructures o inversions d'impacte genera
I'adequacio técnica dels espais provoca situacions de bloqueig que dilaten decisions clau i
una distancia real entre |'oferta actual del resten credibilitat a la regi6.

territori i la demanda especifica de les

noves implantacions.

Tots aquests bloquejos comparteixen un element en comu: cap d'ells pot ser resolt de
manera aillada per un sol municipi, sind que requereixen una resposta coordinada a
escala territorial. Es precisament aqui on resideix la justificacié de I'agéncia: no com un
nou organisme que dupliqui el que ja existeix, sind com l'instrument capa¢ d’actuar en
la dimensié que la resolucio d’aquests problemes exigeix.

"Els inversors internacionals no busquen termes municipals aillats; busquen territoris
integrats i actius. | si no ens presentem com un territori unificat, simplement no existim
en els seus mapes de decisié." — Representant d'infraestructura estratégica

1.3 Expectatives i condicions d'exit associades a la futura
agencia

El procés de consultes ha anat més enlla de I'analisi de situacié: ha permeés identificar
els objectius i les condicions que els agents del teixit consideren indispensables per a
la viabilitat de la futura agéncia. Tot i la diversitat de punts de vista, darrere d'aquesta
pluralitat emergeix una demanda unanime: la urgéncia de dotar el Camp de Tarragona
d'un rumb econdmic compartit.

La demanda central i prioritaria que s'ha recollit és el lideratge de la definicié d'un
model productiu i integrat. El territori reclama un instrument capag de coordinar el
debat sobre en quins sectors clau cal especialitzar-se i com s'ha de projectar la regio
en I'entorn global. L'escolta territorial confirma de manera contundent que, sense
aquesta bruixola estratégica inicial, qualsevol altra iniciativa perd coheréncia i impacte.
A partir d'aquesta premissa, el "sentir" recollit s'articula de manera neta al voltant dels
seglents tres vectors de definicio:

A) Les expectatives prioritaries (Qué s'espera del model)

El teixit productiu i institucional busca un instrument que aporti una visié de conjunt
real sobre els factors de competitivitat de la regio, actuant com una veu unica de
interlocucié davant d'inversors internacionals i administracions de rang superior.
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S'espera que l'organitzacié esdevingui el brag executor capag d'identificar i promoure
macroprojectes de gran escala metropolitana (en eixos de transport, descarbonitzacio,
sOl i gestio de talent qualificat) que superin els limits ordinaris de la finestreta de
qualsevol municipi aillat.

B) Els vectors de recel (Qué es demana evitar)

L'escolta territorial manifesta de forma unanime la necessitat d'evitar la creacié d'una
nova capa administrativa que generi burocracia buida o que dupliqui els serveis de
proximitat que ja presten les Agéncies de Desenvolupament Local (ADL) dels
municipis o la Diputacioé de Tarragona. Alhora, existeix el recel politic que l'instrument
pugui quedar captiu dels interessos particulars de les localitats de major pes
demografic, o que pateixi d'inestabilitat operativa i girs estratégics derivats dels canvis
en els cicles electorals.

C) Les condicions critiques per a I'éxit del projecte

Per desactivar aquests temors i garantir la legitimitat del model davant de tot
I'ecosistema, s'estableixen quatre requisits de gestié indispensables:

o Independéncia executiva: Una direccié general amb un perfil professionalitzat
molt fort, reconegut pel sector privat i validat de manera mixta.

o Participacioé publico privada real: L'obertura d'espais operatius (com les
Taules Sectorials) que incorporin el coneixement i la implicacio real de la
universitat i les empreses en el co-disseny del pla d'actuacié.

o Cultura d'agilitat corporativa: Un equip propi especialitzat i dissenyat sota
metodologies de gestio per projectes i objectius de rendiment.

o Resultats a curt termini (quick Wins): L'execucio d'accions d'impacte rapid
durant els primers sis mesos per generar confianga, reputacio i credibilitat
immediata al territori.

"No necessitem un altre organisme public que ens vingui a ajudar a gestionar la
proximitat que ja dominem des dels nostres ajuntaments. Necessitem un equip d'alta
direccié que lideri la conversa estrategica sobre cap on anem, que mogui fitxa amb
agilitat a les grans lligues internacionals i que aconsegueixi que el Camp de
Tarragona existeixi realment al mapa global dels inversors." — Representant entitat
publica a l'escolta

11
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2. DE LA DIAGNOSI A LA NECESSITAT

Per que una agéncia metropolitana de competitivitat?

La diagnosi de la Fase 1 ha definit la realitat del Camp de Tarragona: un territori amb
actius estructurals de primer ordre que conviuen amb una distancia real respecte als
seus resultats efectius. Aquest capitol respon a la questié central que neix d'aquest
escenari: per quina rad cal activar un instrument nou d'escala metropolitana? La
resposta exigeix justificar amb rigor el valor diferencial del projecte.

2.1 Els limits de lI'escala municipal davant els nous reptes de
competitivitat

Els ajuntaments del Camp de Tarragona desenvolupen una activitat imprescindible i de
referéncia en el desenvolupament economic. Més enlla de la gesti6 eficag de la
proximitat, el territori compta amb experiéncies d'éxit capdavanteres en la generaci6
d'ecosistemes de valor afegit, com I'aposta singular de Redessa a Reus en l'impuls
d'startups i emprenedoria tecnoldgica, o I'estratégia de Tarragona Impulsa amb
programes d’incubacioé i acceleracié vertical i d'innovacio urbana. Aquestes iniciatives
locals sén actius reals i pilars fonamentals de la regid. Tanmateix, els vectors globals
que determinen la competitivitat moderna d'una area metropolitana sencera superen
de manera estructural el perimetre administratiu i els recursos de qualsevol municipi
aillat, exigint un salt d'escala per competir en els mercats internacionals.

Els objectius d'accelerar un creixement sostenible, liderar la transformacio verda de la
gran industria o projectar de forma unificada aquests mateixos ecosistemes
d'innovacio locals per atraure ocupacio de qualitat requereixen una dimensié
d'actuacio diferent. No es tracta de substituir la feina d'éxit de les agéncies municipals,
sinod de dotar el territori d'un instrument de rang superior capag d'actuar com una unica
unitat estratégica i corporativa davant dels seguents sis vectors de competéncia global:

REPTE DE COMPETITIVITAT LIMITS DE L'ESCALA MUNICIPAL A CAMP DE
TARRAGONA

L'atraccioé d'inversio Cap municipi disposa de la massa critica, la xarxa de contactes

estrangera productiva: internacionals ni els serveis d'aterratge tous (soft landing)

suficients per actuar com un interlocutor valid i creible davant de
fons o corporacions globals. Avui dia, les inversions altament
transformadores només s'estableixen en regions capaces
d'oferir ecosistemes integrats i sol preparat per a la sostenibilitat.

La construccioé d'una marca L'emissio de relats de promocio fragmentats per part de cada
territorial de prestigi: localitat genera soroll i confusié en el mercat exterior. Sense una
marca paraigua metropolitana unificada, el Camp de Tarragona
no assoleix la visibilitat necessaria per posicionar els seus actius
en els mapes de decisio internacionals.
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La negociacio i defensa de
projectes d'Estat o europeus:

Els ajuntaments no disposen, de manera individual, de la
capacitat de lobby (advocacy) ni de la representacié institucional
directa a Barcelona, Madrid o Brussel-les per participar en les
decisions sobre infraestructures clau de transport (intermodalitat,
alta velocitat) o per liderar I'accés als fons competitius europeus
del nou periode.

La definicié del model
economic i d'especialitzacio
regional:

L'impuls d'estratégies d'innovacié avangades (com la
transformacié de la petroquimica cap a I'hidrogen verd o la
valoritzacié agroalimentaria i tecnoldgica) demana una visio de
conjunt d'alt rang de la Triple Hélix. Cap administracio local pot
tenir aquesta perspectiva de manera aillada ni imposar-la als
municipis veins.

L'atraccio i retencié de talent

técnic i professional qualificat:

Els professionals i investigadors internacionals avaluen les
condicions de vida i treball d'una regié metropolitana sencera
(habitatge, mobilitat, entorn formatiu), no els limits d'un sol terme
municipal. Un programa d'atraccié fragmentat perd credibilitat i
eficacia de forma immediata.

L'harmonitzacio de sol,
mobilitat i infraestructures
d'activitat:

L'optimitzacié dels poligons, la connectivitat interna de la forga
laboral i la planificacié d'espais industrials moderns de gran
escala exigeixen marcs de concertacioé supramunicipals per
garantir un entorn agil, previsible i competitiu que faciliti la
creacio de llocs de treball estables.

Els inversors internacionals d'alt valor afegit no avaluen termes municipals; compren
i avaluen regions integrades. Quan una corporacié busca on ubicar un projecte
transformador, compara el Camp de Tarragona amb nodes com Maastricht, Tampere
o Saragossa, no Tarragona amb Reus. Si el territori no es presenta amb una veu
Unica, un relat solvent de sostenibilitat i un cataleg unificat, senzillament queda fora
dels processos de seleccio.”" — Expert en atraccio d'inversions

Aquesta limitacié d'escala no respon a cap déficit de gestié dels ajuntaments, sind a la
naturalesa global dels mateixos reptes. La solucié operativa no consisteix a substituir
les administracions locals ni a duplicar les seves competéncies ordinaries de
proximitat, les quals s'han de mantenir i potenciar. L'éxit del model rau a activar un
instrument metropolita especialitzat que assumeixi aquelles funcions sistémiques que
cap municipi pot desenvolupar en solitari, transformant els actius comuns en ocupacié
de qualitat i benestar social per a tot el Camp de Tarragona.
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2.2 Competitivitat empresarial i competitivitat territorial: una
visié integrada

Quan parlem de la capacitat de competir d'una regid, sovint es posa el focus
exclusivament en el teixit privat. Tanmateix, la competitivitat metropolitana s'estructura
sobre dues dimensions indissociables que cal entendre i gestionar conjuntament.

La primera és la competitivitat empresarial: la capacitat intrinseca de les
organitzacions del territori per créixer, innovar, internacionalitzar-se i generar llocs de
treball estables. La segona —meés estructural pero igualment determinant— és la
competitivitat territorial: la capacitat de I'entorn per oferir el que la literatura
especialitzada anomena condicions de lloc, és a dir, el conjunt de factors que fan d'una
regio una opcié viable i atractiva per a la inversio, 'activitat i el talent global.

COMPETITIVITAT EMPRESARIAL COMPETITIVITAT TERRITORIAL

La capacitat de les empreses per competir. La capacitat de I'entorn per atraure.

+ Capacitar d'innovacié i R+D+l: Accés - Posicionament, marca i relat: Imatge de
a la transferéncia de coneixement prestigi unificada en I'entorn global.
avancat. - Sol disponible i de qualitat: Parcel-les

- Accés a mercats i financament: industrials i logistiques preparades.
Connectivitat internacional i insercio en - Mobilitat i connectivitat: Transport intern
cadenes globals. eficient i intermodalitat Port-Aeroport.

* Disponibilitat de talent qualificat: - Accés a I'habitatge assequible:

Teixit professional técnic i directiu Condicionant clau per a la retencié de
preparat. professionals.

* Connexié amb ecosistemes: Sinergies - Energia competitiva i segura:
amb la universitat i centres tecnologics. Subministrament garantit per a sectors

* Internacionalitzacié: Poténcia industrials intensius.
exportadora i obertura comercial - Resiliéncia ambiental i recursos hidrics:
exterior. Gestio de l'aigua i adaptacié al canvi

climatic.

* Marc administratiu i regulador: Tramits
agils, previsibles i coordinats entre
municipis.

Ambdos vectors es retroalimenten de forma directa i constant: un territori amb unes condicions de
lloc excel-lents i sostenibles esdevé el bressol ideal per generar i multiplicar la qualitat de les seves

empreses; al seu torn, un teixit privat altament competitiu i compromes fa la regié molt més atractiva
cap a l'exterior. L'escala metropolitana és I'tinica dimensié capag de treballar simultaniament
ambdues columnes sense fragmentar els recursos.

La columna de la competitivitat territorial inclou dimensions que han adquirit una
rellevancia critica en el context actual de transicio cap a un creixement sostenible. La
mobilitat interna s'ha convertit en un factor clau per a I'ocupacié de qualitat, sent
indispensable per poder cobrir vacants i garantir I'accés dels treballadors/es als
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poligons. L'accés a I'habitatge assequible actua avui com un fre o un motor directe per
a l'atracci6 de talent qualificat. La disponibilitat d'energia competitiva i segura és un
requisit no negociable per a la transformacio i descarbonitzacié de la nostra gran
industria. Finalment, la gestio eficient dels recursos hidrics i la resiliéncia ambiental
s'estableixen com a variables estratégiques que cap territori mediterrani pot obviar si
vol garantir la continuitat de la seva activitat en el futur.

Aquestes variables territorials ja no constitueixen questions marginals ni reptes de
futur; estan condicionant de manera immediata les decisions de viabilitat i implantacio
empresarial avui mateix. Un territori que no les aborda de forma proactiva i coordinada
perd competitivitat de manera silenciosa, oportunitat rere oportunitat.

2.3 De la reactivitat a la proactivitat: el cost de no tenir
estratégia

Hi ha una consequéncia directa de la manca de visiéo compartida que els agents del
territori descriuen de manera recurrent i que es defineix sota un concepte precis: la
reactivitat. Un territori sense una estratégia compartida i clara no pot ser proactiu; es
veu abocat a reaccionar unicament quan les oportunitats ja s'han materialitzat. | en
entorns globals d'alta competéncia, quan la resposta és reactiva, sovint s'arriba tard.

La reactivitat no és una questio d'actitud: és la consequiéncia directa de no haver-se
preparat. Si no es disposa d'una borsa de sol industrial plenament identificada i
analitzada, és inviable respondre en 48 hores a un requeriment técnic d'un fons
inversor. Si no s'ha construit un relat territorial solid, la participacié en una
convocatoria de finangament europeu perd solvencia. Si els actors de la Quadruple
Hélix no estan alineats préviament, és impossible mobilitzar-los amb la celeritat que
exigeix una oportunitat transformadora. Aquest cost d'oportunitat, tot i que silenciat en
els balangos ordinaris, es tradueix en projectes perduts per al Camp de Tarragona.

Cinc escenaris comparatius de la gestié metropolitana

SITUACIO TERRITORI REACTIU X TERRITORI PROACTIU v
L'arribada d'una S'improvisa la resposta administrativa: El territori disposa d'un Cataleg unificat
gran inversio es comenca a buscar sol disponible a de Sol Industrial actualitzat, un dossier
productiva corre-cuita, s'identifiquen els d'inversié amb dades clau a punt i un

interlocutors municipals sobre la marxa i protocol d'interlocucio Unica i rapida a
es construeix un relat de pressa mentre través de la Finestreta Unica
el calendari de l'inversor avanca. d'Implantacio.
La convocatoria La licitacio es detecta tard. No es compta Es realitza una tasca continua de
d'un fons amb un banc de projectes madurs ni prospeccio internacional (Fons 2028-
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El requeriment
d'una empresa
ancora ja
instal-lada

El canvi de cicle
en un sector
madur clau
(Petroquimica i
Energia)

El
posicionament
davant del talent
qualificat i
professionals
internacionals

amb aliances publico privades prévies de
rang metropolita, provocant que
I'oportunitat es perdi o es presenti una
candidatura feble a causa de les
presses.

Davant d'una empresa que es planteja
una ampliaci6 de capital o una
deslocalitzacié per motius de costos o
espai, es respon sense una estrategia de
retencio ni condicions treballades,
perdent marge de negociacio.

Reacci6 tardana, sense sectors
alternatius identificats ni estratégia de
diversificacio preparada

El Camp de Tarragona no apareix en el
radar de preferéncies dels professionals
qualificats a causa de la manca d'una
marca de prestigi, d'una proposta de
valor clara i de serveis d'acollida
integrats.
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2034). L'Agéncia manté una cartera
(pipeline) de projectes tractors viables i
els actors institucionals i empresarials
estan alineats per respondre de forma
immediata

Funciona un programa actiu d'atencié
corporativa (Aftercare) coordinat amb les
Cambres, on les condicions d'habitatge,
energia o mobilitat estan monitorades
per oferir arguments de retencio solids.

L'agéncia ha anticipat la transicio, té
sectors emergents identificats i un pla
d'acompanyament actiu

La regio es projecta activament al moén
sota una marca paraigua digital potent,
disposa d'un relat basat en la innovacié i
la sostenibilitat, i opera un servei
d'aterratge to (soft landing) eficient.

"Hem vist projectes industrials d'alt valor afegit desviar-se cap a altres regions
europees no perque el Camp de Tarragona no tingués les condicions fisiques que
necessitaven, sind perque el territori no estava preparat per demostrar-ho amb
rapidesa, unitat i solvencia técnica. Quan un gran inversor et truca, s'ha acabat el
temps per organitzar-se; s'ha de passar a l'acci6 de forma immediata." —
Representant d'infraestructura estrategica del territori

La transicio de la reactivitat cap a la proactivitat exigeix, precisament, la ra6 de ser de la
futura Agéncia: definir de manera conjunta el model de territori, anticipar les oportunitats
abans que es publiquin, preparar les condicions de lloc de forma planificada i tenir els
actors, les dades i el relat a punt per actuar amb la maxima celeritat i agilitat corporativa.
L'éxit competitiu no depén de factors conjunturals; respon a una preparacio estructural
coordinada.
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El canvi de logica fonamental

Un territori reactiu es manté a l'espera que les oportunitats arribin de fora per intentar
articular una resposta d'emergéncia. Un territori proactiu, en canvi, construeix de manera
deliberada les condicions idonies per atraure els projectes que vol, anticipa els canvis de
cicle economic i opera amb el lideratge d'un actor estratégic que coneix el seu rumb.
Aquest és el canvi de logica profunda que I'Agéncia ha de liderar: evolucionar des d'un
Camp de Tarragona que reacciona cap a un Camp de Tarragona que proposa, que genera

valor i que decideix activament el seu futur.

2.4 El mapa institucional de la cooperacio: el buit d'escala
metropolitana

El Camp de Tarragona no manca d'actors institucionals de primer ordre. El territori
compta amb ajuntaments amb una llarga trajectoria de dinamitzacié economica local
(com Redessa, Tarragona Impulsa o Vallsgenera), Consells Comarcals, el suport
transversal de la Diputacié de Tarragona, la preséncia de la delegacié d'ACCIO de la
Generalitat de Catalunya, a més de Cambres de Comerg, clusters i organitzacions
empresarials consolidades. El repte estructural no és, per tant, I'abséncia
d'instruments, sind el fet que cap d'aquests actors disposa de I'escala metropolitana ni
del mandat institucional especific per gestionar la competitivitat de la regié com una
unitat.

Per clarificar el valor diferencial de la futura Agéncia enfront del teixit institucional
existent, s'estableix una relaciéo de complementarietat d'escales on cada administracio
exerceix el seu rol natural de forma optima:

L’escala municipal Ajuntaments i ADL Destaquen en el suport directe a I'empresa
local de proximitat, I'atencié immediata a
I'emprenedoria, la insercio laboral de la
ciutadania i la gestié quotidiana dels seus
poligons o espais d’allotjament empresarial. La
seva naturalesa local, perod, no esta dissenyada
per assumir el marqueting de marca exterior o
actuar com a interlocutor regional Unic davant
d'inversors de gran escala.

L’escala comarcal Consells Comarcals Desenvolupen una tasca de reequilibri territorial
i planificacio en el seu ambit comarcal de
referencia, donant suport a I'assisténcia técnica
dels municipis de menor dimensio, pero sense
la competéncia ni el radi de mercat per competir
de manera agressiva per l'atraccio d'Inversié
Estrangera Directa
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Desenvolupa una tasca clau i de gran abast a
través dels seus programes propis de promocio
econdmica, emprenedoria i ocupacio de
caracter provincial, oferint a més un
finangament i una assistencia técnica
indispensables per a les corporacions locals de
tota la demarcacio, amb especial atencio als
municipis de menor dimensi6. Tanmateix, el
seu mandat i perimetre d'actuacio son d'escala
provincial en el seu conjunt, no la planificacié
estrategica ni la gestid d'infraestructures
d'activitat d'una area metropolitana d'alta
densitat industrial com la del Camp de
Tarragona.

Constitueix I'instrument de referéncia de pais
per al foment de la internacionalitzacio, la
innovacié i la captacié de grans projectes
inversors estrangers a Catalunya. No obstant
aixo, per la seva propia naturalesa d'agencia a
escala de pais, la seva estructura i programes
tendeixen historicament a dissenyar-se des de
la centralitat del pais, generant en el teixit local
la percepcié de certa distancia respecte a les
necessitats especifiques del sud. Per aquest
motiu, la futura Agéncia Metropolitana esdeve
indispensable: no per competir amb ACCIO,
sin6 per actuar com la contrapart forta,
unificada i especialitzada que obligui a mirar al
Camp de Tarragona i que aterra les oportunitats
de mercat sobre el sol real amb profunditat de
coneixement territorial.

Es configura com el node de la Capa
Estratégica. El seu perimetre d'actuacio es
focalitza en I'estratégia economica i
territorial compartida, I'atraccio d’inversions
i deslocalitzacions de valor de Barcelona, el
marqueting de la marca paraigua exterior,
I'impuls de projectes tractors en xarxa de la
Triple Helix (URV, Centres tecnologics,
Clusters, Cambres...) i el talent de perfils
qualificats

El buit funcional és, per tant, evident: existeix una escala geografica i de mercat —la
metropolitana— on fins ara no hi ha cap instrument amb la capacitat técnica per actuar
de manera sistematica com a cervell economic del territori. L'Agéncia no neix per
competir, substituir o disputar les funcions legals de cap dels actors esmentats; neix per
fer alld que actualment cap d'ells pot fer per si sol: actuar com a interlocutor unic i unificar
els esforgos del Camp de Tarragona en una agenda de creixement sostenible

compartida.
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"Qui parla en nom de tot el Camp de Tarragona quan una gran multinacional
d'hidrogen verd o logistica avangada busca espai a Europa? Qui negocia de forma
unificada davant de fons o inversors transformadors? Ara mateix, el mercat global no
troba aquesta veu unica en els seus mapes de decisio. O pitjor: rep inputs de cadascu
de nosaltres per separat.”" — Actor economic del territori

2.5 La necessitat d'una estructura amb capacitat real

d'incidencia

Identificar el buit d'escala metropolitana no és suficient; cal quin tipus d'instrument és
capag de cobrir-lo de forma eficient. El procés d'escolta territorial (Fase 1) va ser nitid
en les seves conclusions: la regidé no requereix un altre érgan de simple coordinacié
politica, ni una taula de debat interinstitucional sense agenda operativa. El teixit
demana un instrument dotat de capacitat real d'incidéncia sistémica, la qual es defineix

a través de quatre vectors clau de gestio:

01 MANDAT CLAR | LEGITIMITAT
INSTITUCIONAL

L'Agéncia ha de néixer amb un encarrec

02 LIDERATGE TECNIC INDEPENDENT I
AGILITAT CORPORATIVA

L'organitzacio ha de disposar d'un equip

explicit i plenament reconegut tant pels
municipis integrants de la Mancomunitat
com pel sector privat i les administracions
de rang superior. Aquesta legitimitat
compartida és la condicio prévia
indispensable per exercir com a interlocutor
valid i generar credibilitat en els mercats
exteriors.

03 GOVERNANGA MIXTA | IMPLICACIO DE

LA QUADRUPLE HELIX

La participacié del sector empresarial, les
cambres i el mén del coneixement (URV) ha
de ser real, operativa i vinculada a
projectes, superant les formules merament
consultives de caracter formal. Sense
aquesta complicitat de mercat, l'instrument
corre el risc de ser percebut com una
estructura burocratica més.

professional propi, altament qualificat i amb
plena independéncia operativa per executar
I'estratégia. Un instrument que depengui de
personal en rotacio o de cessions temporals
perd capacitat de reaccio, velocitat de
gestio i solvéncia técnica davant d'inversors
globals.

04 ORIENTACIO A RESULTATS, IMPACTE |

OCUPACIO DE QUALITAT

El model de gestié ha de mesurar el seu
exit mitjangant indicadors clau de rendiment
(KPIs) basats en I'impacte socioecondmic
real: qualitat i sostenibilitat de les inversions
captades, retencio de talent técnic i
generacio de projectes tractors. El retiment
de comptes transparent davant de
I'Assemblea General és la garantia per
mantenir el suport politic i social en el
temps.
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Territoris que han fet el canvi: tres referents d’incidéncia regional

El Camp de Tarragona no és el primer pol industrial i policentric que afronta
aquest repte a Europa. Altres regions de dimensié o complexitat sectorial
similar han activat de manera reeixida instruments equivalents per transformar
el seu posicionament competitiu. Tots ells comparteixen una premissa: no van
crear més burocracia, van crear capacitat d'incidéncia proactiva per decidir el
seu propi futur:

BRAINPORT EINDHOVEN Paisos Baixos - 800.000 hab.

Que va fer i per que funciona

Va desplegar Brainport Development com una agéncia executiva independent sota un mandat
regional unificat de la seva fundacié mixta. El seu encert rau a separar amb precisio la capa
estratégica de promocid i clusters d'alta tecnologia de la gestié municipal ordinaria de proximitat.

Aprenentatge transferible al Camp de Tarragona

Mostra la viabilitat d'un model de governanca mixta publico privada i el funcionament d'un circuit de
"porta d'entrada unica"” metropolitana, el qual capta els projectes a escala global per canalitzar-los de
forma intel-ligent cap a les infraestructures i teixits de la regio.

ONLYLYON Invest / ONLY LYON & CO Li6, Franga - 1,4M hab.

Que va fer i per que funciona

Ha consolidat la marca de territori unificada ONLYLYON, integrant els serveis d'atraccio d'inversions,
marqueting i Welcome Services en un sol altaveu corporatiu per a tota la metropoli [3.3, 5.2]. Li6 s'ha
posicionat com una de les destinacions europees més atractives per a projectes altament
transformadors i intensius gracies a la seva Estratégia d'Impacte, avaluant les inversions segons
criteris de sostenibilitat i creixement verd.

Aprenentatge transferible al Camp de Tarragona

La necessitat de construir primer un relat territorial potent i homogeni de cara a I'exterior com a
condicié de mercat prévia abans de sortir a captar inversions, garantint que el projecte estigui enfocat
a generar ocupacio de qualitat i de futur.

BILBAO METROPOLI-30 Bilbao, Pais Basc - 350.000 hab. nucli/ 1M area metropolitana

Que va fer i per que funciona

Associacio de planificacio estrategica de caracter mixt que va liderar el disseny de la transformacio
estructural de I'entorn de Bilbao des dels anys 90. El seu éxit historic rau en un fort lideratge lligat al
sector privat (amb una presidéncia d'origen empresarial) i en una estructura blindada al marge dels
cicles politics electorals. L'entitat no gestiona serveis ni duplica l'accio diaria; es focalitza
exclusivament en fixar la visio estratégica i la planificacié del territori a llarg termini, actuant com una
guia de consens amb caracter orientatiu i d'alta incidéncia per a les administracions publiques (que
en son les inversores i executores finals).

20



~\ 4 Associacio per limpuls
@® # Metropolita del Camp

I ™ deTarragona

Aprenentatge transferible al Camp de Tarragona

La gestio de la governanca: un instrument metropolita funciona millor quan la seva direccio técnica i
estrategica té la independeéncia i el lideratge privat suficients per fixar el rumb economic del territori,
evitant que els girs de les urnes paralitzin els projectes de gran escala.

La decisi6 estratégica del Camp de Tarragona

La regi6 metropolitana del Camp de Tarragona es troba davant de dues alternatives de
futur molt definides. Pot continuar operant sota la logica de les inércies historiques: amb
cada municipi gestionant els seus recursos de forma aillada, amb els instruments
nacionals actuant de forma genérica des de la centralitat de la capital del pais, i amb el
territori assumint de forma silenciosa el cost d'oportunitat de perdre projectes industrials,
logistics o turistics transformadors per manca d'una eina comuna.

O, per contra, pot prendre la decisié de dotar-se d'un brag executiu i técnic unificat sota el
marc de la Mancomunitat, posicionant el territori en igualtat de condicions administratives,
comercials i operatives respecte a les regions europees amb les quals competeix en el
segle XXI. Aquesta és la decisio estrategica i el canvi de model que el procés de creacid
de I'Agencia posa formalment sobre la taula dels seus liders politics.
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3. ELMODEL D'AGENCIA

Visio, bases i posicionament del model proposat per al Camp de Tarragona

Els dos capitols anteriors han construit el cas per a I'agencia: un territori amb
potencial no desplegat, bloquejos estructurals que superen I'escala municipal i
un buit institucional que ningu no cobreix. Ara cal respondre la pregunta concreta:
quin model d'agéncia s'adapta millor a la realitat del Camp de Tarragona? No hi
ha una resposta unica. Hi ha models de referencia, experieéncies de les quals
aprendre i principis que han demostrat funcionar. Pero al final, cada territori ha
de trobar el seu propi model.

3.1 Models de referéncia en la competitivitat territorial

La panoramica europea demostra que les agéncies més resilients i amb major impacte
en la generacié d'ocupacioé de qualitat no repliquen una féormula unica, sin6 que s'han
dissenyat a mida de la seva realitat territorial. Per al Camp de Tarragona, la tria de
referents d'inspiracio s'ha realitzat segmentant els models en quatre grans blocs
estratégics:

BLOC 1: GOVERNANGA POLICENTRICA | FINESTRA UNICA D’IMPLANTACIO

o Business Region Goéteborg (Suecia - 13 municipis metropolitans): Referent
absolut en la superacié del localisme mitjancant la seva "Finestra Unica
Metropolitana de Sol Industrial”. Els municipis van posar en comu tota la seva
borsa de sol, entenent que el benefici de rebre una gran activitat productiva
és d'impacte regional (llocs de treball, proveidors), independentment del
terme municipal final. Alhora, lideren el Gothenburg Green City Zone, un banc
de proves d'emissions zero ideal per inspirar la descarbonitzacié de la
petroquimica del Camp de Tarragona

¢ POM Limburg (Flandes, Belgica - 42 municipis policentrics): Model policéntric
inspirador per al Camp de Tarragona per ser una regié de ciutats mitjanes
sense cap capital macrocefalica dominadora. Nascuda per liderar la
reconversio postindustrial de la seva conca pesant, opera mitjangant un
sistema d'Innovacié en Campus en Xarxa (campus TIC a un municipi, quimica
verda a un altre, salut a un altre), cooperant estretament amb la Universitat de
Hasselt (UHasselt) i gestionant I'atraccio a través de la marca Welcome to
Limburg.
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BLOC 2: MARQUETING TERRITORIAL | ATRACCIO D'IMPACTE

e ONLYLYON Invest / ONLYLYON & CO (Li9, Franga - 1,4M hab.): L'escola
europea d'elit en diplomacia econdmica i marqueting de marca paraigua. Van
aconseguir unificar més de 30 entitats (cambres, port, universitat, municipis)
sota una sola veu comercial per competir globalment sense perdre les
identitats internes. Sén pioners en I'Atraccié per Impacte: avaluen i filtren els
projectes inversors estrangers sota criteris de creixement sostenible i qualitat
laboral, rebutjant aquells que no aportin valor real a la metropoli.

BLOC 3: GOVERNANCA PUBLICOPRIVADA | ECOSISTEMES D'ALTA TECNOLOGIA

e Brainport Eindhoven (Paisos Baixos - 21 municipis metropolitans): EI model
de referencia mundial de la Triple Helix real. Esta gestionat per una fundacio
on se seuen de forma operativa els alcaldes de la regié metropolitana, els
rectors de les universitats tecnologiques i els CEO dels grans gegants
industrials de la zona (com ASML o Philips). Destaquen per la seva
independéncia financera i estratégica de la capital del pais (Amsterdam) i per
I'impuls d'infraestructures compartides d'innovacié obert, com el Brainport
Industries Campus (BIC).

e Fomento de San Sebastian (Pais Basc): Exemple d'agilitat juridica que
demostra com una estructura municipal societaria (SA) pot estendre la seva
taca d'oli i liderar I'ecosistema d'innovacio regional de Pimes en col-laboracio
amb la Diputacio de Gipuzkoa, creant clusters sectorials reals (salut, smart
cities, renovables) i xarxes d'atraccio de talent tecnic d'enginyeries
(Connecting Talent).

BLOC 4: LOGISTICA, RECURSOS | RECONVERSIO DE SECTORS MADURS

¢ Business Metropole Ruhr (Alemanya - 53 municipis metropolitans): L'agéncia
de la conca industrial més gran d'Europa, experta a captar les
deslocalitzacions de les grans capitals financeres saturades de preus i espai.
Utilitzen el preu competitiu del seu sol logistic i d'oficines com el seu principal
ham competitiu, i han transformat I'antiga siderdrgia en un hub logistic de
primer ordre aprofitant la intermodalitat de ports interiors i ferrocarril de la ma
d'un potent cluster TIC.

e ART-ER - Agéncia d'Emilia-Romanya (Italia - Territori policéntric): Societat
consorcial clau per al Camp de Tarragona per compartir exactament el mateix
mix econdmic. Han liderat la transformacio del seu model turistic de platja
massiu (Rimini) cap a un motor de qualitat basat en la salut, I'esport i els
congressos, desestacionalitzant I'ocupacio i millorant els salaris del sector.
Alhora, lideren el cluster Food Valley, connectant el sector primari agricola
tradicional amb centres d'alta tecnologia alimentaria de valor afegit.

23



,,ﬂ:éa 4 Associacio per l'lmpuls
f‘ @® # Metropolita del Camp
I ™ deTarragona

Generalista vs. especialitzada: quin punt d'equilibri?

La panoramica anterior mostra la diversitat real dels models europeus. Alguns sén
generalistes —cobreixen multiples ambits des de la planificacio estratégica fins a la
cohesi6 social— i d'altres estan molt especialitzats en un o dos eixos concrets. Alguns
sén de governanca estrictament publica i d'altres incorporen el sector privat de manera
estructural. Alguns han nascut en contextos de crisi industrial profunda i d'altres han
evolucionat progressivament des d'estructures preexistents.

Davant d'aquest espectre, el Camp de Tarragona necessita definir el seu propi punt
d'equilibri. No pot mimetitzar-se amb el model macrocefalic i excessivament
generalista de I'Area Metropolitana de Barcelona (AMB), dissenyat per a una realitat
monoceéntrica i amb un ventall de competéncies que dispersaria els recursos actuals
de la Mancomunitat. Perd tampoc pot limitar-se a una agéncia de marqueting o
captacio comercial pura d'alta especialitzacio. El cami triat és el d'un model propi
integrat i evolutiu: un instrument que neix altament focalitzat en la competitivitat
empresarial i el talent, perd que incorpora des del primer dia la gestioé de les condicions
de lloc (sol d'activitat i infraestructures) com un element indissociable de l'atraccié de
projectes de valor.

Un cas paradigmatic d'aquesta diversitat és el de ONLYLYON. Quan Lio va llangar la
campanya ONLYLYON el 2007, no estava creant una agencia des de zero: estava
donant una nova capa estratégica i de posicionament exterior a ADERLY, una agéncia
de desenvolupament regional que ja portava décades operant i que ja tenia construida
la relacio amb el teixit empresarial i institucional del territori. La sequéncia va ser:
primer la base operativa, després la marca i la projeccio exterior.

El Camp de Tarragona parteix d'una situacio diferent: no hi ha un instrument regional
preexistent equivalent. Aixo fa que les prioritats del primer periode hagin de ser
necessariament distintes — construir les bases estratégiques, generar els consensos i
demostrar valor rapidament — abans d'escalar I'ambicié exterior. El model ha de ser,
per tant, selectiu en els seus primers anys i dissenyat per poder créixer i evolucionar a
mesura que guanyi credibilitat i recursos.

Quin model necessita el Camp de Tarragona?

Tenint en compte el context del territori, el seu punt de partida i les expectatives dels
actors, el model proposat s'orienta cap a una agéncia amb una focalitzacio estratégica
clara, d'impuls public i amb una participacié activa del sector privat. Es planteja com
una estructura amb capacitat executiva real i dissenyada per evolucionar. Ni tan
generalista que acabi sent un instrument de coordinacié sense impacte real (com pot
passar en estructures de caracter macrocefalic com I'AMB), ni tan especialitzada que
deixi fora dimensions clau de la competitivitat territorial.

En aquest primer periode, I'instrument es centra en quatre eixos: el lideratge en la
construccié del model econdmic compartit, 'atraccié d'inversions i projeccié exterior,
'impuls de projectes tractors, i la millora de les condicions territorials -sol,
infraestructures i coordinacio del planejament) que fan possible la implantacio
d'activitat econdmica de qualitat i el creixement sostenible de la regio.
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3.2 Qué és i que no és l'agéncia: la capa estratégica
metropolitana?

Una de les decisions clau en el disseny institucional de I'Agéncia és delimitar amb
precisio el seu abast operatiu. Una definicié imprecisa del seu radi d'accio pot generar
dos problemes oposats: duplicar el que ja fan els municipis o, a I'altre extrem, crear
una estructura sense suficient capacitat de transformacio real.

La clau per articular aquest equilibri rau en el concepte de Capa Estratégica
Metropolitana. L'Agéncia neix per operar en aquells ambits on la visié de conjunt, la
massa critica supramunicipal i la capacitat de projeccio exterior aporten un valor afegit
diferencial que complementa les actuacions d'escala local. Sota aquest principi de
subsidiarietat, s'entén que aquelles accions que ja es gestionen de manera eficient des
de la proximitat no requereixen la intervencio de I'Agéncia; en canvi, aquells reptes que
exigeixen projectar el territori de manera unitaria i proactiva davant dels mercats
globals passen a ser la seva rao de ser.

Un marc de col-laboracié amb els serveis de proximitat

Per garantir la maxima coordinacié institucional i aprofitar I'experiéncia acumulada al
territori, el model de I'Agéncia es fonamenta en la col-laboracio i la complementarietat.
L'objectiu és sumar esforgos amb I'activitat de proximitat que ja desenvolupen els
municipis i les seves Agéncies de Desenvolupament Local (ADL) de referéncia (com
Redessa, Tarragona Impulsa o Vallsgenera, entre d'altres).

En aquest sentit, s'estableix un marc de relacié on determinades funcions clau
continuen sota la responsabilitat directa i experta dels serveis locals:

o Enfocament en la gran escala: L'Agéncia orienta els seus recursos a
projectes d'abast global i supramunicipal, evitant intervenir en la gestio diaria
del comerg local o de la microempresa de proximitat.

o Respecte als serveis d'atencioé directa: L'estructura de I'Agéncia no assumira
funcions d'orientacio laboral general, gestié de busties d'atur ordinaris ni
I'acompanyament habitual a I'autoocupacié o a I'emprenedoria urbana
tradicional.

e Focalitzacio en infraestructures de valor metropolita: Es manté en I'ambit
local la gestio ordinaria dels poligons industrials municipals o les borses
d'habitatge locals, centralitzant en I'Agéncia la planificaci6 estratégica del sol de
gran escala i la resposta a necessitats industrials d'alt impacte regional.

El rol com a pivot dels ecosistemes i districtes d'innovacié

Aquesta clara delimitacio respecte a les politiques de proximitat no implica un paper
passiu de I'Agéncia davant la innovaci6 o el teixit de noves empreses de base
tecnolodgica. Al contrari, I'entitat assumeix el compromis de connectar, potenciar i
projectar internacionalment el Sistema Metropolita d'Innovacié (SMI).
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L'estratégia no passa per duplicar projectes de recerca, sind que actua de connector a
través d'aliances de Quadruple Helix. Aixd ha de permetre impulsar la viabilitat de
nous districtes d'innovacio, parcs cientifics o entorns d'alta especialitzacié sectorial
(com els vinculats a la quimica verda, I'economia de les dades impulsada amb el
Cluster TIC, la salut o I'agroalimentacié avangada). L'Agéncia actuara com un
catalitzador per coordinar les fortaleses de la Universitat Rovira i Virgili (URV), els
centres de recerca d'excel-léncia (com Eurecat o I'lCIQ), el sector privat i les mateixes
acceleradores o incubadores municipals, elevant aquestes iniciatives cap a una
dimensié d'escala metropolitana.

3.3 Proposit, Visio, Missio i Valors

L'articulacié d'un instrument de politica econdmica d'abast metropolita requereix un
marc de referéncia estratégic que en guii I'accio a llarg termini. Aquest marc es
defineix a través del proposit —la raé de ser de I'entitat—, la visio de futur per al
territori, la missio operativa de I'organitzaci6 i els valors que han de regir el seu
funcionament diari.

PROPOSIT

Convertir el potencial del Camp de Tarragona en avantatge competitiu real,

generant ocupacio de qualitat, creixement sostenible i benestar social.

VISIO

Projectar el Camp de Tarragona com un referent de competitivitat, innovacio,
transicié verda i qualitat de vida del sud d’Europa, aconseguint el ple
reconeixement de la seva marca paraigua en els mercats internacionals.

MISSIO

Liderar el co-disseny del model econdmic compartit de I'area metropolitana,
fixar les condicions d’agilitat administrativa i disponibilitat de sol per a la
implantacié empresarial i impulsar ecosistemes d’innovacio, coneixement i
competitivitat que transformin el potencial de la regio en resultats tangibles.
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Nota conceptual sobre la visio: El marc geografic del "sud d'Europa" respon a una
realitat objectiva: el Camp de Tarragona ja és un node de referéncia continental en
I'ambit quimic i petroquimic. L'objectiu és fer extensiva aquesta rellevancia
internacional a altres vectors estratégics on el territori disposa d'actius i capacitat de
recorregut, com la recerca, la retencié de talent i el desenvolupament sostenible.
Aquesta visioé descriu I'horitzé del territori en el seu conjunt, sent I'Agéencia l'instrument
técnic per assolir-lo.

Els valors de I'Agéncia

Els valors corporatius de I'Agéncia es plantegen com a principis de gestio i pautes de
comportament avaluables en cadascuna de les seves linies d'actuacio:

RIGOR | CREDIBILITAT TECNICA

Tota proposta, diagnostic i dossier d'inversié tramitat per I'"Agéncia es fonamentara en un
coneixement precis i actualitzat dels actius del territori. La solvéncia técnica és la base per generar
confianga en I'entorn empresarial i institucional.

AGILITAT | ORIENTACIO A L'ACCIO

L'Agéncia s'estructura de manera flexible per operar amb la velocitat que requereixen els processos
inversors globals, prioritzant la proactivitat, la capacitat de resposta i I'anticipacié a les demandes del
mercat.

TRANSPARENCIA | RETIMENT DE COMPTES

L'activitat de I'entitat es desplega sota criteris de transparéencia en la gestio i en la comunicacié de
resultats, responent de manera regular davant dels municipis membres, el sector privat col-laborador i
el conjunt de la ciutadania.

AMBICIO TERRITORIAL

L'accié de I'Agéncia es dissenya a escala global, partint de la premissa que el Camp de Tarragona
disposa de la massa critica, la diversitat economica i el teixit industrial necessaris per competir amb
exit en I'entorn internacional.

COL-LABORACIO | LLEIALTAT INSTITUCIONAL

L'entitat opera com un espai de cooperacié que suma i complementa les iniciatives existents. El
respecte escrupolds a les competéncies municipals i la construccio d'aliances amb els agents
socioeconomics son condicions indispensables per a la governancga del projecte.

3.4 Criteris fonamentals del model

Els criteris que es detallen a continuacio constitueixen els principis estructurals sobre
els quals es dissenya el funcionament de I'Agéncia. Aquests eixos defineixen la seva
metodologia operativa, orienten la presa de decisions i delimiten el seu abast
conceptual per assegurar que I'entitat esdevingui un instrument eficag al servei del
territori.
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01 LIDERATGE ESTRATEGIC METROPOLITA

L'Agéncia assumeix un rol facilitador en la definicio
del model econdmic regional, generant els
consensos técnics i institucionals necessaris per al
seu desplegament. La seva autoritat es fonamenta
en la solvéncia técnica i la capacitat relacional, no
en relacions jerarquiques. Sota el principi de
subsidiarietat, s'intervé en aquells ambits on
I'escala supramunicipal aporta un valor clar que
supera la capacitat d'accié d'un unic ajuntament.

03 VISIO INTEGRADA DE LA
COMPETITIVITAT

El model aborda la competitivitat des d'una doble
dimensié indissociable: I'empresarial i |a territorial.
S'entén que les condicions de lloc —disponibilitat
de sol de qualitat, connectivitat, infraestructures
energeétiques, habitatge i ecosistemes
d'innovacié— soén factors tan determinants per a
I'atraccié de projectes com la mateixa promocié
comercial de la regio.

05 GOVERNANGA MIXTA PUBLICO PRIVADA

La incorporacié activa del teixit empresarial en els
espais de governanca es considera un element
essencial per aléxit del model. Aquesta
col-laboracio6 aporta visié de mercat, agilitat i
continuitat estratégica, emulant experiéncies de
refereéncia internacional on la implicacié del sector
privat coresponsabilitza els agents econdmics en el
desenvolupament regional.

07 ANTICIPACIO, PROSPECTIVA I
INTEL-LIGENCIA TERRITORIAL

L'agéncia treballa per endavant: identifica
oportunitats emergents, prepara les condicions
necessaries amb anticipacio i té els actors, els
instruments i el relat a punt quan arriba el moment.
Aquesta capacitat proactiva s'alimenta de dades:
un sistema d'intel-ligéncia territorial que recull,
integra i analitza informacié sobre sol, talent,
sectors, inversio, infraestructures i tendéncies
economiques. L'agéncia opera aquest sistema de
coneixement des de |'Oficina de Planificacié
Estratégica i Prospectiva Territorial, que actua com
a nucli analitic per fonamentar les decisions del
territori en evidéncies clares.

.’\ 4 Associacié per U'impuls
@® # Metropolita del Camp
I ™ deTarragona

02 ORIENTACIO A IMPACTE | RESULTATS

L'activitat de I'Agéncia s'avalua en funci6 dels
objectius assolits: volum d'inversions captades,
projectes tractors impulsats, talent professional
atret i millora de les condicions d'implantacié. Cada
linia de treball s'associa a indicadors d'impacte
definits, assegurant un retiment de comptes
periddic, objectiu i transparent davant de la
societat.

04 COOPERACIO TERRITORIAL | NO
DUPLICITAT

L'entitat neix amb una voluntat de
complementarietat respecte a les estructures
existents. Actua com un node articulador que
connecta ajuntaments, Agencies de
Desenvolupament Local (ADL), ACCIO, cambres
de comerg, universitats i clusters. En aquells
ambits on una funcio ja es desenvolupa de manera
optima per part d'un altre actor, I'Agéncia opta per
la derivacid i la col-laboraci6 en lloc de la duplicitat
de serveis.

06 CAPACITAT EXECUTIVA | PROACTIVITAT

L'Agéncia es defineix com un instrument actiu amb
capacitat per iniciar processos, liderar
negociacions, presentar candidatures competitives
i mobilitzar agents economics. La coordinacié no
es planteja com un fi en si mateix, siné com el
mecanisme necessari per a I'execucio efectiva
d'accions transformadores al territori.

08 PORTA D'ENTRADA UNICA | DERIVACIO

Es proposa un model de finestreta Unica per
centralitzar la interlocucié amb operadors i
inversors externs que busquen relacionar-se amb
el Camp de Tarragona. L'Agéncia actua com a
punt de contacte inicial per simplificar I'accés i,
posteriorment, coordina la derivacié ordenada cap
als municipis i agents competents. El
desplegament d'aquest servei es preveu de
manera progressiva i consensuada.
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09 FLEXIBILITAT | CAPACITAT 10 PROFESSIONALITZACIO | LIDERATGE
D'ADAPTACIO TECNIC

Davant d'un entorn econdémic dinamic i canviant, L'Agéncia requereix un equip técnic de perfil
I'estructura de I'Agéncia es dissenya de forma especialitzat i amb autonomia operativa. La
flexible. EI model preveu mecanismes operatius selecci6 de la direccio executiva s'ha de basar de
que permeten reorientar prioritats assignant forma estricta en criteris de merit, capacitat i
recursos a nous reptes sectorials sense necessitat experiéncia acreditada, mitjangant un procés

de modificar els marcs institucionals de I'entitat. validat conjuntament pels representants

institucionals i els agents socioeconomics,
garantint aixi I'estabilitat i la credibilitat técnica de
I'organitzacio.

L'equilibri del model rau en la interaccié d'aquests deu criteris, que sovint conviuen en
una relacié de complementarietat i tensié constructiva. Gestionar el lideratge estrategic
d'escala metropolitana amb el respecte a la no duplicitat local sera, precisament, el
factor que determinara la qualitat i la solidesa del model en la seva practica diaria.

3.5 Les funcions de I'Agéncia

A continuacio es detallen les funcions que hauria d'exercir I'Agéncia Metropolitana de
Competitivitat, Inversio i Innovacié. Aquestes funcions representen una proposta de
reformulacié respecte al que estableix l'article 40.4 dels Estatuts de la Mancomunitat,
que en la seva redaccio actual recull funcions més propies de I'Oficina de Planificacio
Estratégica (article 41). Es proposa que els Estatuts s'actualitzin en el sentit que es
detalla a continuacid. Les funcions que es descriuen aqui s'operativitzen en detall al
capitol de Linies d'Actuacio Prioritaries.

L'impuls del model de creixement econémic del Camp de Tarragona
mitjangant la definicié d'estratégies d'especialitzacio intel-ligent compartides
entre el sector public, el privat i el coneixement.

El foment de la projeccié exterior, el marqueting territorial i I'atraccio
d'inversié empresarial productiva, obrint una porta d'entrada Unica per a
projectes nacionals i internacionals.

La transferéncia de coneixement al sector empresarial i el desenvolupament
d'ecosistemes d'innovacio, col-laborant amb la Universitat Rovira i Virgili (URV),
centres tecnologics i I'impuls de clusters de valor.

L'harmonitzacié voluntaria de les condicions territorials d'implantacio,
promovent la homogeneitzacio de criteris administratius, fiscals i la planificacio
estratégica de sol industrial avancat i infraestructures de gran escala.
L'atraccié, desenvolupament i retencié de talent qualificat, afavorint
I'alineacio del sistema formatiu regional amb les necessitats reals i les vacants
del teixit productiu.

L'analisi de dades, la prospectiva i la intel-ligéncia territorial, generant
coneixement util per a la presa de decisions d'escala metropolitana.
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e Afavorir la generaci6 de consensos socials i territorials al voltant de
projectes tractors o grans infraestructures d'impacte, anticipant déficits i
minimitzant bloquejos.

e EIl coneixement mutu, la coordinacio i la cooperacié dels municipis que
integren la Mancomunitat en matéria de desenvolupament local, garantint la
suma de recursos sense suplantar les competéncies locals ordinaries.

e L'adaptacié continua de la prestacié dels seus serveis a les dinamiques
canviants de I'entorn global i la transicio verda i digital de la industria.

3.6 L'estructura del model: dues arees de gestié i una funcio
transversal

El binomi entre competitivitat empresarial i competitivitat territorial es tradueix de
manera directa en l'arquitectura operativa de I'Agéncia. El model es vertebra al voltant
de dues grans arees executives especialitzades (Area A i Area B).

Per evitar duplicitats i aprofitar els recursos que es proposen a la Mancomunitat, la
funcio de planificacio estratégica i dades no s'integra com un departament intern de
I'Agéncia, sin6 que es cobreix a través d'una relacio transversal de col-laboracié amb
I'Oficina de Planificacié Estratégica i Prospectiva Territorial, regulada per l'article 41
dels Estatuts de la Mancomunitat. Aquesta oficina, com a 6rgan de pensament global
de la Mancomunitat, nodreix I'Agéncia amb la intel-ligéncia de mercat i el marc de
planificacié necessaris per a l'accioé executiva.

AREA AREA
COMPETITIVITAT EMPRESARIAL COMPETITIVITAT TERRITORIAL

Inversié i Talent Infraestructures, Sol i Ecosistemes

Aquesta area orienta la seva activitat a la projeccio
exterior i a la captacioé de recursos clau per al
creixement economic de la regi6. Els seus vectors
principals d'actuacié sén:

Aquesta area se centra en la millora de les condicions
d'entorn i en la col-laboracio6 tecnica amb els municipis
per facilitar I'activitat economica. Els seus eixos de
gestio inclouen:

e Captacio d'inversions: Atraccio de ¢ Condicions d'implantacio:

projectes d'inversié empresarial
productiva, tant d'origen nacional
com estranger (FDI).
Posicionament exterior: Projeccio
internacional del territori i gestié de
la marca metropolitana paraigua.
Capital huma: Disseny
d'estratégies integrades per a
l'atraccio, desenvolupament i
retencié de talent qualificat.
Projectes tractors: Impuls
d'oportunitats estratégiques de gran
escala i coordinacio de

Monitoratge i diagnostic dels factors
de lloc clau, com la disponibilitat de
sol d'activitat, la mobilitat i I'accés a
I'habitatge.

Recursos i sostenibilitat: Analisi de
les necessitats d'energia competitiva,
vectors de transicié verda i recursos
hidrics estratégics per a la industria.
Ecosistemes de valor: Suport al
desenvolupament de clusters
sectorials i enfortiment de les
infraestructures d'innovacio i
coneixement.

30



candidatures a programes
europeus de competitivitat.

e Relacions corporatives:
Interlocucié permanent amb
inversors, grans empreses i
institucions econdmiques
internacionals.

o Captacio de recursos i
finangament: Identificacio,
sol-licitud i gestio de fons
competitius (europeus, estatals o
autonomics) per al finangament de
projectes estratégics del territori.

Associacio per U'Impuls
Metropolita del Camp
de Tarragona

Harmonitzacié administrativa:
Facilitacié de la simplificacio
reguladora i 'nomogeneitzacié
voluntaria de criteris técnics entre els
municipis membres.

Concertacio territorial: Coordinacio i
dialeg continu amb els ajuntaments
de la Mancomunitat per alinear les
politiques de desenvolupament local.

Funcié Transversal d'Intel-ligéncia Economica (Alineada amb I'Oficina de
Planificacio Estrategica i Prospecci6 Territorial I'Art. 41)

Tot i que I'Oficina de Planificacié Estratégica té un abast superior i transversal per a
tota la Mancomunitat, la seva interaccio i transferéncia de valor cap a I'Agéncia
d'atraccio d'inversions es focalitza especificament en les seguents tasques

d'intel-ligéncia socioeconomica:

e Alineacié amb el Model Economic Metropolita: Traduir els grans processos
de planificacié territorial i participacié ciutadana de I'Oficina en directrius
estratégiques d'especialitzacio intel-ligent per a I's de I'Agéncia.

 Intel-ligéncia de mercat i dades per a la inversié: Proveir a I'Area A i B
d'analisis integrades de dades (sol, demografia, perfils laborals i vectors
sectorials) requerides per a I'elaboracié de quaderns de venda i dossiers per a

inversors.

o Observatori de talent i teixit empresarial: Monitorar de manera continua les
tendéncies d'ocupacio, vacants formatives i necessitats de perfils técnics
requerits per la industria del Camp de Tarragona.

e Prospectiva econdmica i sectorial: Elaborar estudis de tendéncies i
prospectiva de mercats per anticipar sectors emergents de valor afegit de cara

a futures campanyes de promocié exterior.

e Avaluacié d'impacte dels programes: Dissenyar i coordinar el sistema
d'indicadors de seguiment per auditar de manera objectiva el rendiment i

resultats de les accions de propia Agéncia.
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4. LINIES D'ACTUACIO PRIORITARIES

La traduccio operativa del model: sis linies de treball per transformar el
potencial del Camp de Tarragona en resultats

Les linies d'actuacié prioritaries tradueixen el model d'agéncia definit al capitol anterior
en ambits concrets de treball. L'estructura de treball s'organitza al voltant de sis grans
eixos estratégics interconnectats, dissenyats per respondre de manera eficag tant a la
dimensié empresarial com a la territorial de la competitivitat metropolitana.

Per a cada linia d'actuacio es defineix un objectiu executiu clar i un portfoli de
programes i serveis operatius. Aquesta concrecio permet que cada iniciativa sigui
perfectament identificable per part dels municipis associats, assignable técnicament i
mesurable mitjancant indicadors de rendiment (KPIs). Els referents europeus il-lustren
que alld que es proposa ja s'ha fet en altres territoris amb bons resultats.

4.1 Linies d’actuacio

5 L1. ;
LIDERATGE ESTRATEGIC / 4?7
\ DEL DESENVOLUPAMENT £

ECONOMIC METROPOLITA
; e L3.
. L2 IMPULS DE PROJECTES
ATRACCIO D c;uvsnsuons TRACTORS |
1 PROJECCIO EXPERIOR OPORTUNITATS

DEL TERRITORI

o7

L4,
ORDENACIO|
ARTICULACIO TERRTORIAL
PER A LA COMPETITIVITAT

L6.
ESTRATEGIES
TERRITORIALS PERA
L'ATRACCIO,
DESENVOLUPAMENT |
RETENCIO DE TALENT

ESTRATEGIQUES

\Il

0%
’ N
-

LS.
IMPULS D’ECOSISTEMES
D’INNOVACIO,
CONEIXEMENT |
COMPETITIVITAT

Aquesta arquitectura de treball no neix de premisses experimentals. El disseny de les
sis linies estratégiques s'inspira de manera directa en programes de desenvolupament
regional que ja operen amb éxit contrastat en entorns policéntrics i industrials de
referéncia a Europa, adaptant-ne els principis a la realitat singular del Camp de
Tarragona.
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LIDERATGE ESTRATI‘EGIC‘DEL DESENVOLUPAMENT
ECONOMIC METROPOLITA

Dotar el Camp de Tarragona d'una estratégia economica unificada i
concertada que orienti amb criteris de mitja i llarg termini les decisions
OBJECTIU " P " - . -
> d'inversid, el desplegament de politiques publiques i el posicionament
ESTRATEGIC - . e ey L , . .
exterior de la regio, garantint I'estabilitat i la continuitat de I'agenda més enlla
dels cicles electorals.

Aquesta linia d'actuacié aborda la base institucional del model seguint la seqiéncia:
concertacio d'agents — integracié de dades — definicié de prioritat sectorial —
protocol d'estabilitat. La competitivitat a llarg termini requereix un rumb predictible i
compartit. Atés que I'Agéncia opera en un entorn policéntric, no neix per imposar un
model des de dalt, sin6 per oferir la infraestructura técnica (SIM) i I'espai de dialeg
col-lectiu que permeti fixar objectius comuns d'escala regional, blindant les grans
decisions de desenvolupament econdmic de les conjuntures politiques ordinaries.

Cataleg de Programes i Accions Executives

A1.1 — Constitucié del Grup de Treball d'Estratégia Economica Metropolitana

Creacio d'un espai de concertacio técnica i empresarial que, prenent com a base de partida la linia LE.4 de
I'Estrategia Metropolitana del Camp de Tarragona (Diputacié de Tarragona), aprofundeixi en el model de
creixement regional i en I'acotacié dels ambits d'especialitzacié intel-ligent. Aquest 6rgan col-laboratiu
integrara representants de les organitzacions empresarials de referéncia, la Universitat Rovira i Virgili
(URV), els centres tecnologics i les administracions associades, funcionant amb un calendari de treball i uns
objectius de lliurament fixats des del seu inici.

A1.2 — Desplegament del Sistema d'Intel-ligéncia Metropolitana (SIM)

Posada en marxa d'una plataforma compartida de dades i indicadors de conjunt sobre el teixit productiu, la
borsa de sol industrial, el mercat de talent, els fluxos d'inversié i les tendéncies macroeconomiques. El SIM
funcionara com la infraestructura analitica basica per recolzar la presa de decisions estrategiques dels
municipis i nodrir amb evidéncies els dossiers enviats a potencials inversors. Aquest sistema s'operara de
manera coordinada des de |'Oficina de Planificacié Estratégica i Prospectiva Territorial, sent accessible per
als diferents agents economics del territori.

A1.3 — Disseny de I'estratégia d'especialitzacié intel-ligent de I’Area Metropolitana

Redaccioé del document de planificacié economica metropolitana, enfocat a aconseguir I'alineacioé técnica
amb l'estratégia RIS3CAT de la Generalitat de Catalunya i els requeriments de la Unié Europea. Aquesta
especialitzacio s'estructura com un requisit indispensable per optimitzar I'accés a les convocatories de fons
estructurals i programes competitius de suport a la competitivitat. L'estratégia delimitara els sectors
d'activitat prioritaris, les condicions de lloc necessaries per al seu desenvolupament i les fites de creixement
en un horitzé a deu anys.

A1.4 — Construccio6 del relat economic territorial idesenvolupament del Dashboard Metropolita
de Dades
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Disseny d'un mecanisme formal de revisié anual de I'estratégia economica metropolitana que permeti
I'actualitzacio de les variables del SIM, 'avaluacié de l'impacte dels programes aplicats i I'adaptacioé a noves
conjuntures economiques. El protocol preveura formules de transicié institucional per blindar el progrés de
les inversions i acords de gran escala dels canvis en els mandats politics ordinaris.

A1.5 — Establiment del protocol de seguiment anual i continuitat estratégica

Disseny d'un mecanisme formal de revisié anual de I'estratégia economica metropolitana que permeti
I'actualitzacio de les variables del SIM, 'avaluacié de l'impacte dels programes aplicats i I'adaptacioé a noves
conjuntures economiques. El protocol preveura formules de transicié institucional per blindar el progrés de
les inversions i acords de gran escala dels canvis en els mandats politics ordinaris.

Referent d’inspiracié

Cas d'estudi: RIS3 Euskadi (Pais Basc, Espanya)

e L'actuacio: Definicié d'un marc d'especialitzacio intel-ligent a llarg termini
basat en cinc vectors industrials prioritaris, articulat a través d'un procés de
descobriment emprenedor participat pel govern autonomic, les organitzacions
empresarials i el sector academic.

¢ La metodologia: Coordinacié d'un espai de concertacio técnica durant un
periode de dos anys que va implicar més de 200 empreses i institucions sota
la dinamitzacié d'Innobasque, combinant models de diagnostic analitic amb
tallers de definicio d'escenaris de futur.

e L'impacte: Orientaci6 estrategica superior a 3.000 milions d'euros en fons
europeus en fons europeus i recursos de cofinangament associats, facilitant la
transicié d'un teixit industrial madur cap a un ecosistema regional d'alta
innovacio.

Aprenentatge per al Camp de Tarragona: La idoneitat de l'estrategia rau en la
qualitat del procés de concertacié amb els agents. Un full de ruta co-construit amb el
teixit empresarial i la universitat genera la corresponsabilitat i la legitimitat técnica
necessaries per sostenir el rumb econdmic de la regié més enlla dels calendaris
electorals.
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Indicadors
INDICADOR dDE GESTIO MESURA/FITA HORITZO
Grup de Treball constituit i operatiu Celebraci¢ de la sessi6 constitutiva, definicio6 =~ Mes 3
de calendari i aprovacio del reglament intern.
Plataforma SIM activa Base de dades integrada, estructurada i Any 1
accessible per als agents de la
Mancomunitat.
Aprovacio6 de I'estratégia economica Validacio formal del document per part de Any 2
metropolitana I'Assemblea General i el Consell Economic.
Dashboard Metropolita actiu Entorn web operatiu amb la visualitzaci6 de Any 1
dades economiques del territori en temps
real.
Alineacié institucional Certificacié de coherencia amb RIS3CAT i Any 2
identificacié de =2 convocatories de
financ1ament.
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ATRACCIO D'INVERSIONS | PROJECCIO EXTERIOR DEL
TERRITORI

Consolidar el reconeixement internacional del Camp de Tarragona com a
pol d'oportunitats econdomiques, articulant una marca de territori unificada,
OBJECTIU : . : X .
y un interlocutor Unic per a operadors externs i un cataleg de serveis
ESTRATEGIC , . S e e Lo
d'acompanyament integral que faciliti la implantacio d'activitat productiva i
talent de qualitat.

Aquesta linia de treball estructura I'accié comercial de la regio¢ sota la cadena: analisi
de mercat objectiu — marca paraigua unificada — cataleg digital d'actius — finestreta
unica d'aterratge. En un entorn global altament competitiu, els inversors busquen
claredat i un unic interlocutor. L'Agéncia no substitueix I'atencié de proximitat
municipal, sind que construeix la capa de posicionament exterior necessaria per obrir
mercats i captar l'interés inicial d'operadors nacionals i internacionals, derivant
posteriorment els projectes de manera coordinada cap al territori.

Cataleg de Programes i Accions Executives

A2.1 — Disseny de I'Estratégia i el Pla de Captacié d'Inversiéo Empresarial (FDI i nacional)

Definicié del marc general per a I'atraccié d'inversié productiva, tant d'origen internacional com de la resta
de I'Estat, aixi com el suport a projectes d'expansio d'empreses ja presents a la regié. L'estrategia inclou la
identificacio de mercats emissors prioritaris, I'acotacio de perfils d'inversor objectiu i I'elaboracié de
propostes de valor especifiques per als actius clau de la regié (com la industria quimica, el node logistic i
intermodal, la transicié energetica, el turisme d'alt valor afegit i el sector tecnologic). Aquest document
constituira la base operativa del pla d'accié anual de promocié exterior.

A2.2 — Conceptualitzacié i Desplegament de la Marca Territorial

Desenvolupament de la identitat de marca paraigua i del relat competitiu del Camp de Tarragona per a la
seva projeccio en els mercats globals. L'objectiu és alinear els discursos de les diferents entitats publiques i
privades de la regié sota una imatge institucional comuna, incrementant la massa critica del territori i el seu
poder d'atraccié davant projectes de gran escala.

A2.3 — Desenvolupament de la Plataforma Digital i del Portfoli d'Actius d'Inversio

Creacio del portal web oficial destinat a operadors externs. L'entorn digital allotjara el cataleg integrat
d'oportunitats d'inversié (disponibilitat de sol industrial avancat, espais d'oficines i infraestructures
estratégiques), propostes de valor sectorials, casos d'éxit de la regi6 i formularis d'interlocucio directa. La
plataforma incorporara un accés directe al Dashboard Metropolita de Dades Socioeconomiques de la Linia
1 per oferir indicadors transparents de conjunt.

A2.4 — Posada en Marxa del Protocol d'Acompanyament i Soft Landing

Creacio d'un servei integral d'atencié a empreses en fase de prospeccié o implantacio al territori. El
programa funcionara com una finestreta Unica d'acompanyament técnic que incloura el suport en la cerca
de localitzacions, la facilitacié de contactes amb proveidors locals i institucions de recerca, I'orientacio en
tramits administratius i I'assessorament per a la integraci6 del personal directiu associat als projectes.
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A2.5 — Programa de Diplomacia Economica i Preséncia en Forums de Negoci

Establiment d'un canal estructurat de relacions amb institucions, delegacions comercials i xarxes inversores
internacionals, amb especial focus en I'ambit europeu i mediterrani. L'accié preveu la participacio
coordinada en forums d'inversié de referéncia, I'organitzacié de missions inversores i la promocié de
trobades empresarials per posicionar els avantatges competitius de la regio.

Referent d’inspiracié

Cas d'estudi: OnlyLyon / Aderly (Metropolis de Li6, Franga)

e L'actuacio: Creacio d'una estratégia de marca metropolitana integrada
(OnlyLyon) que actua com una Unica veu comercial per a I'atraccié economica
del territori, fonamentada en una agencia de desenvolupament economic
regional existent amb un ampli recorregut.

¢ La metodologia: Definicio inicial d’'una proposta de valor basada estrictament
en les fortaleses reals de la regié (com la salut, la industria quimica o la
cleantech) i unificacio de 30 entitats impulsores (cambres de comerg, port,
universitats i municipis) sota una governanga publico privada unificada.

e L'impacte: Consolidacio de la regié metropolitana de Lié com una de les
principals destinacions europees en la captacio de projectes d’Inversié Directa
Estrangera (FDI), aconseguint un posicionament internacional homogeni i
sostenible en el temps.

Aprenentatge per al Camp de Tarragona: L’exit del posicionament exterior depéen de
la capacitat de projectar de forma unificada els actius reals del territori. EIl Camp de
Tarragona disposa de factors de competitivitat excepcionals; el desplegament d’'un
instrument unificat i d’'una marca de consens és la via tecnica per optimitzar-ne la
rendibilitat i la visibilitat global.
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Indicadors

INDICADOR DE GESTIO MESURA/FITA HORITZO

Estrategia FDI aprovada i operativa Aprovacié del document Any 1
estrategic, definicié de sectors
target i pla d'accio de
promocio exterior.

Llangament de la marca Identitat de marca corporativa Any 1-2
validada i materials
promocionals homologats
disponibles.

Portal d’inversions actiu Plataforma de captacié en Any 2
linia operativa i connectada
amb el dashboard
socioeconomic territorial.

Cartera de projectes Manteniment d'un minim de 5 Any 2-3
processos actius d'atraccié o
negociacio empresarial en
paral-lel.

Serveis de Soft Landing Assoliment d'un objectiu Any 2-3
d'atencio i acompanyament
professional a un minim de 10
empreses per any.

Implantacions consolidades Materialitzacié d'un minim de Any 3
2 projectes empresarials
anuals implantats amb
I'assisténcia de I'Agencia.
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IMPULS DE PROJECTES TRACTORS | OPORTUNITATS
ESTRATEGIQUES

Desenvolupar la capacitat metropolitana per identificar, estructurar i
defensar projectes de caracter supramunicipal amb capacitat
OBJECTIU o . . .

N transformadora, actuant amb agilitat davant d'oportunitats economiques
ESTRATEGIC . . . L.
emergents i assegurant la representacio dels interessos de la regié davant
d'altres administracions.

Aquesta linia d'actuacio vertebra la capacitat d'incidéncia regional mitjangant
I'esquema: prioritzacio d'actius estructurals — enginyeria juridica i financera de
projecte — diplomacia territorial — captacié de fons competitius. Els grans nodes
transformadors (port, aeroport, xarxes energetiques) superen la capacitat de gestié de
qualsevol ens local aillat. L'Agéncia no neix per competir amb les administracions
titulars d'aquestes infraestructures, siné per actuar com l'oficina técnica que suma
massa critica per defensar els interessos del territori davant d’instancies superiors.

Cataleg de Programes i Accions Executives

A3.1 — Elaboracié i Actualitzacio de la Cartera de Projectes Tractors Metropolitans

Configuracié i manteniment actiu d'un cataleg d'iniciatives estratégiques regionalitzades i prioritzades
segons el seu impacte socioecondmic i viabilitat técnica. Aquest mapa incloura vectors clau com el
desenvolupament de les arees d'influéncia del Port de Tarragona, la potenciacio de I'aeroport de Reus, el
desplegament del Corredor Mediterrani, la planificacié d'infraestructures energétiques i de descarbonitzacioé
del complex petroquimic, i I'impuls de zones d'activitat econdmica de gran escala.

A3.2 — Posada en marxa del Servei d’Estructuracio i Facilitacié de Projectes

Creacio d'un protocol de suport intern per a la definicié conceptual, 'articulacié juridica i el disseny financer
de projectes d'alt impacte. L'Agéncia no actuara com a ens executor directe de les obres o serveis, sind
com un organ facilitador encarregat d'alinear els actors publics i privats, proposar models de governanga
conjunts, identificar vies de finangament i tragar el full de ruta per a la viabilitat de les iniciatives.

A3.3 — Activacié d’una Unitat de Relacions Institucionals i Diplomacia Territorial

Establiment d'un canal permanent de representacié técnica i posicionament del Camp de Tarragona davant
de la Generalitat de Catalunya, I'Estat i les institucions de la Uni6 Europea. La seva funcié se centrara en el
seguiment proactiu de les resolucions i inversions que afectin la competitivitat del territori, la preparacié de
dossiers de posicionament basats en evidencies i la presencia activa en forums on es prenguin decisions
reguladores o pressupostaries rellevants per a la regio.

A3.4 — Programa de Captacio i Gestio de Recursos de Finangament

Disseny d'un sistema de monitoratge sistematic de convocatories de finangament competitiu d'escala
nacional i internacional (com fons FEDER, Horizon Europe, programes europeus de transicio industrial,
digitalitzacié o logistica). L'accio es focalitzara en la construccié de consorcis solids amb socis europeus i
en la presentacié d'un minim d'una candidatura anual d'alt valor afegit per al territori, operada de manera
integrada des de I'Area A de I'Agéncia.
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Referent d’inspiracié

Cas d'estudi: Brainport Eindhoven (regié metropolitana d’Eindhoven, Paisos
Baixos)

e L'actuacio: Creacio d’'una fundacié de governanga metropolitana que agrupa a
21 municipis, universitats i grans liders industrials per dissenyar, defensar i
captar finangament per a grans projectes d’infraestructura tecnologica
compartida (com el Brainport Industries Campus).

¢ La metodologia: Substitucio de les demandes municipals individuals per un
unic cataleg unificat de projectes tractors regionals. L’entitat actua com a node
d’articulacié que prepara candidatures a fons europeus i negocia directament
amb el govern central de I'Haia per atreure inversions d’escala transformadora.

e L'impacte: Creacio continuada de recursos i consolidacié de la regié com un
dels principals nodes d’innovaci6 avangada d’Europa, aconseguint que la
inversio publica en infraestructures compartides multipliqui el retorn economic
mitjanc1ant I'arrelament d’activitat industrial altament competitiva.

Aprenentatge per al Camp de Tarragona: Un cataleg reduit de projectes tractors de
dimensié metropolitana, recolzat per un consens institucional ferm, disposa d’'una
capacitat d’incidencia davant de les administracions superiors i els fons europeus que
supera amb escreix la suma d’actuacions locals aillades o disperses.

Indicadors
INDICADOR DE GESTIO MESURA/FITA HORITZO

Cartera de projectes elaborada Identificacié dels vectors claui ~ Any 1
aprovacioé de les fitxes
tecniques dels 3 primers
projectes tractors prioritaris.

Projectes en fase d’articulacio Minim 2 projectes amb model Any 2
de governanga i full de ruta
fixat

Candidatures internacionals Presentacié d'un minim d'una Any 1+
candidatura a programes o
fons competitius europeus per
any.

Dossiers de diplomacia territorial Redaccié i presentacié formal Any 1+

d'un minim de 2
posicionaments de territori
davant d'ens superiors per
any.
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CONDICIONS TERRITORIALS PER A LA COMPETITIVITAT |
LA IMPLANTACIO ECONOMICA

Oferir als operadors economics i a les empreses un entorn d'implantacio
clar, agil, homogeni i previsible, mitjancant la identificacié estratégica de sol
OBJECTIU . - o o . . .

N disponible, la planificacié d'infraestructures de mobilitat i habitatge
ESTRATEGIC . . . ., . e . e
accessible, i I'narmonitzacié voluntaria de criteris que simplifiquin els
processos de decisido empresarial.

Aquesta linia d'actuacié aborda de manera integrada la cadena de valor de la
implantacié econdmica en el territori, vertebrada a través de la interconnexié: sol —
mobilitat — habitatge — energia — marc administratiu. L'equilibri d'aquests elements
és indispensable per a la radicacié reeixida de qualsevol projecte empresarial. Tot i
que, segons els estatuts, I'Agéncia no disposa de competéncies normatives directes
en aquestes matéries, el seu mandat és diagnosticar, coordinar voluntariament les
administracions i anticipar els déficits estructurals que limiten les oportunitats de
creixement.

Cataleg de Programes i Accions Executives

A4.1 — Elaboracié del Mapa i Cataleg Integrat de Sol i Sostre d'Activitat Economica

Configuracié i actualitzacié periodica d'un inventari unificat del sol i sostre disponible per a Us industrial,
logistic i de serveis al Camp de Tarragona. El cataleg registrara variables critiques com la geolocalitzacio,
superficies reals, caracteristiques urbanistiques, titularitat, condicions de desenvolupament i estat de
tramitacié administrativa. Aquest instrument digital funcionara com una eina de consulta rapida per
respondre amb celeritat i rigor a les sol-licituds d'informacié dels inversors.

A4.2 — Analisi de Viabilitat i Disseny de la Finestreta Unica d'Implantacié Empresarial

Elaboracié d'un estudi técnic per avaluar la factibilitat d'una finestra tinica metropolitana orientada a la
implantacio corporativa. El programa identificara els municipis de la Mancomunitat interessats a participar
en una fase pilot i definira el model operatiu de gestio. Aquesta accio es planteja sota un estricte principi de
respecte a la sobirania competencial de cada ajuntament, buscant exclusivament la coordinacié de
respostes de cara a I'operador extern.

A4.3 — Diagnostic de Factors d'Entorn: Mobilitat, Habitatge i Vectors Energétics

Redaccio d'un informe de diagnostic metropolita sobre les condicions fisiques que determinen la
competitivitat de les zones d'activitat economica. L'analisi avaluara I'accessibilitat, la connectivitat i les
condicions de sostenibilitat dels poligons industrials, la disponibilitat d'habitatge per a I'arrelament de talent,
la capacitat de subministrament energétic competitiu i la gestié dels recursos hidrics estratégics, traslladant
propostes técniques d'actuacié als organismes competents.
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A4.4 — Impuls a I’Harmonitzacié Voluntaria de Criteris Municipals d'Implantacié

Facilitacié d'espais de dialeg i concertacié técnica per promoure, de manera estrictament voluntaria entre
els ajuntaments, I'homogeneitzacio de criteris de tramitacié administrativa, aplicacié de taxes d'activitat i
incentius fiscals a la inversié. L'Agéncia actuara com a ens redactor d'un marc de referencia metropolita que
simplifiqui el marc regulador i aporti seguretat juridica als inversors en el conjunt del territori.

A4.5 — Creacio de marcs de concertacio social per a projectes estratégics

Establiment d'un protocol de concertacio social i dialeg institucional per acompanyar la planificacié
d'iniciatives economiques d'escala estructural que requereixin un alt consens en el territori. L'Agéncia
actuara com un actor facilitador neutral per afavorir el flux d'informacié entre promotors privats,
administracions locals i comunitats afectades, anticipant impactes i col-laborant en la construccié d'acords
que conciliin el creixement econdomic amb la sostenibilitat i el benestar social.

Referent d’inspiracié

Cas d'estudi: Business Region Goéteborg — Finestreta Unica de Sol
(Goteborg, Suécia)

e L'actuacid: Creacio d’una finestreta Unica d’escala metropolitana per a la
gestio del sol d’activitat economica que unifica i coordina I'oferta de tots els
municipis integrants de la regié urbana.

o La metodologia: Articulacié d’'un acord de col-laboracié on els municipis
mantenen intacta la seva sobirania urbanistica i fiscal, perd accepten
compartir de manera transparent el seu inventari de sol disponible i unificar un
protocol minim comu de resposta comercial davant sol-licituds d’Inversions
exteriors.

e L'impacte: Optimitzacié del 70% en els terminis de resposta técnica a
sol-licituds d’implantacié empresarial, factor que va contribuir de manera
directa a incrementar la captacio d’inversio industrial a la regié.

Aprenentatge per al Camp de Tarragona: La coordinacio de criteris en I'ambit del
sol i l'activitat economica és viable i eficag mitjangant acords de col-laboracio
voluntaris. L’agrupacio de I'oferta sota un unic portal no resta oportunitats a I'escala
local; al contrari, incrementa la visibilitat del conjunt del territori metropolita
augmentant les probabilitats de captacio de projectes que beneficien la regid pel seu
impacte en 'ocupacid i en el teixit de proveidors.
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Indicadors
INDICADOR DE GESTIO MESURA/FITA HORITZO

Inventari de sol i sostre publicat Cataleg digital operatiu, Any 1
accessible en linia i amb
actualitzacio semestral

Informe de finestreta unica Lliurament de I'estudi de Any 1
viabilitat administrativa i
proposta de model de gestid
pilot.

Diagnostic d’infraestructures Publicacié de l'informe de colls ~ Any 1-2
d'ampolla logistics,
residencials i energeétics del
territori en relacié a la
implantacio d’empreses

Harmonitzacio de criteris Adopcié del marc de Any 2-3

referencia metropolita per un
minim del 50% dels municipis
mancomunats.
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IMPULS D'’ECOSISTEMES D'INNOVACIO, CONEIXEMENT |
COMPETITIVITAT

Configurar el Camp de Tarragona com un Sistema Metropolita d'Innovacié
(SMI) articulat, on el teixit empresarial, la universitat i els centres tecnologics
OBJECTIU . : o = .
ESTRATEGIC coI-Iabc_mn de manera s_|§temat|ca en sectors gstr_atgglcs, consolidant el
reconeixement de la regié com un pol d'excel-léncia i recerca en el marc
europeu.

Aquesta linia d'actuacio es fonamenta en el model d'innovacié oberta i cooperacio
basat en la Quadruple Hélix (Empresa, Universitat, Centres de Recerca i
Administracio). S'entén que la competitivitat a llarg termini de la regié depén de la
capacitat de transferir el coneixement cientific directament cap al teixit productiu
industrial i de serveis. Atés que el territori ja compta amb agents d'excel-léncia,
I'’Agéncia no neix per crear estructures propies de recerca, perod si que n'impulsa la
seva creaci6 i actua com el node connector que unifica I'oferta tecnologica i en
maximitza el seu impacte sobre el teixit de Pimes i clusters.

Cataleg de Programes i Accions Executives

A5.1 — Posicionament del Sistema Metropolita d'Innovacié (SMI) amb la URV i la Diputacio de
Tarragona

Incorporacio del Sistema Metropolita d'Innovacié (SMI) impulsat per la Diputacié de Tarragona i la Catedra
d'Universitat i Regié del Coneixement de la URV.dins del portfoli estratégic de I'Agéncia. Sota aquest model
de governancga concertada, la URV i la Catedra continuen exercint com I'operador tecnic i brag executor del
programa (mantenint la seva relacié directa amb els agents de recerca), mentre que I'"Agéncia n'assumeix la
seva projeccié de mercat. Aquesta integracio assegura que tota I'activitat d'innovacio es difongui
exclusivament sota la marca metropolitana paraigua de I'Agéncia, evitant la proliferacié de submarques
aillades i garantint un missatge unificat davant del teixit empresarial i inversor.

A5.2 — Programa d'Enllag Tecnologia-Empresa en Ambits Prioritaris

Disseny i activacio d'un canal permanent d'interlocucié per connectar els requeriments d'innovacio i
modernitzacié de les empreses locals amb les capacitats de transferéncia tecnologica de la URV i Eurecat o
altres centres tecnologics o de recerca. El programa focalitzara els seus esforgos en els eixos economics
d'especialitzacié de la regid: la quimica verda i de descarbonitzacio, la tecnologia agroalimentaria avancada
(agrotech), la intermodalitat logistica, les energies renovables i el desenvolupament de I'economia de les
dades. El programa fixara com a fita el foment d'un portfoli actiu de projectes conjunts de transferéncia.

A5.3 — Estratégia d'Atraccié d'Infraestructures de Recerca i Laboratoris

Elaboracié d'un cataleg d'oportunitats per a la radicacié de nous centres de R+D+l, laboratoris corporatius i
unitats de recerca aplicada al Camp de Tarragona. L'accio capitalitzara la preséncia de les infraestructures
industrials Uniques del territori, promocionant la regié davant d'operadors nacionals i internacionals com un
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entorn idoni i un banc de proves (testbed) per al desenvolupament de projectes pilot industrials en I'ambit
de la transicio energética i I'economia circular.

A5.4 — Suport Estructural i Potenciacio de Clusters Sectorials:

: Enfortiment i dinamitzacio de les organitzacions cluster de referéncia presents al territori, com I'Associacio
Empresarial Quimica de Tarragona (AEQT) i el Cluster TIC Catalunya Sud, aixi com la identificacio de
ninxols emergents de col-laboracié competitiva (com el disseny d'un cluster d'energia o agroalimentari
avancat). L'Agencia aportara suport operatiu per facilitar la interconnexié de projectes, I'accés conjunt a
fons competitius d'innovacié de la Unié Europea i la projeccio exterior de les capacitats tecnologiques de
cada sector.

Referent d’inspiracié

Cas d'estudi: POM Limburg — Model de Campus en Xarxa (Flandes, Bélgica)

e L'actuacio: Transformacié d’'una regio de caracter policentric i base industrial
madura a través d’'un model de desenvolupament tecnologic descentralitzat i
distribuit pel territori, coordinat per 'agéncia de desenvolupament regional.

o La metodologia: En lloc d’optar per la construccié d’un unic parc tecnologic
centralitzat, es va desplegar una xarxa de campus altament especialitzats i
situats de manera estrategica en funcié de les fortaleses de cada municipi: un
node en quimica sostenible, un campus en salut digital (eHealth Campus) i un
hub d’intermodalitat (Logistics Campus), tots integrats operativament i
connectats amb el teixit industrial i universitari regional.

e L'impacte: Captacio i arrelament de més de 40 companyies de base
tecnologica en un periode de yuit anys, mantenint una alta taxa de continuitat
empresarial i garantint un estricte equilibri econdmic i d’oportunitats laborals
en les diferents ciutats de la regié metropolitana.

Aprenentatge per al Camp de Tarragona: La coordinacio de criteris en I'ambit del
sol i l'activitat economica és viable i eficag mitjangant acords de col-laboracio
voluntaris. L’agrupacio de I'oferta sota un unic portal no resta oportunitats a I'escala
local; al contrari, incrementa la visibilitat del conjunt del territori metropolita
augmentant les probabilitats de captacio de projectes que beneficien la regio pel seu
impacte en 'ocupacid i en el teixit de proveidors.
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Indicadors
INDICADOR DE GESTIO MESURA/FITA HORITZO

SMI formalitzat i operatiu Marc de col-laboracié signat Any 1
entre actors del coneixement

Projectes transferéncia empresa- Manteniment d'un cataleg d'un  Any 2

universitat minim de 5 projectes actius de
cooperacio universitat-
empresa per any.

Atraccio de Nodes Tecnologics Consolidacié de la implantaci6 ~ Any 3
d'un minim d'una nova unitat
de R+D+l o laboratori al
territori.

Dinamitzacio de clusters Articulacié d'agendes Any 2

compartides de treball i
projectes finangats amb un
minim de 2 clusters de I'area
metropolitana
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ESTRATEGIES TERRITORIALS PER A L'ATRACCIO,
DESENVOLUPAMENT | RETENCIO DE TALENT

Desplegar una estratégia territorial metropolitana de talent activa que
identifiqui els requeriments de perfils professionals del teixit productiu,
OBJECTIU . . . L . o :
= incrementi els factors d'atractivitat de la regid i proveeixi un servei
ESTRATEGIC . . e .
d'acompanyament integral que faciliti I'arrelament de professionals
qualificats i investigadors al Camp de Tarragona.

Aquesta linia d'actuacio enfoca la competitivitat regional a partir de la gesti¢ del capital
huma com a actiu de desenvolupament node, estructurat en la seqiiéncia: diagnostic de
necessitats corporatives — atracci6 exterior de perfils clau — acollida familiar —
actualitzacié formacid-empresa. La capacitat d'una regio per oferir professionals
especialitzats és un dels factors més determinants per consolidar les inversions.
L'Agéncia no assumeix serveis d'orientacio laboral o d'ocupaci6 directa —funcions
propies dels serveis locals 1 nacionals—, sin6 que centra el valor afegit a actuar com el
node d'escala metropolitana que recull les demandes del mercat industrial global per
sintonitzar-les amb la capacitat formativa i l'atractivitat residencial del territori.

Cataleg de Programes i Accions Executives

A6.1 — Elaboracioé del diagnostic i Mapa de Demanda de Talent Metropolita

Configuracié i actualitzacié periodica d'una matriu d'indicadors sobre les necessitats de personal i
competencies requerides pel teixit empresarial del Camp de Tarragona, amb especial focus en els sectors
d'especialitzacio de la regié. Aquest instrument, integrat metodoldgicament dins del Sistema d'Intel-ligencia
Metropolitana (SIM), identificara les bretxes actuals d'especialitzacio i les projeccions de contractacié a
mitja termini (3-5 anys), servint de document base tant per a les campanyes de promocié internacional de
I'Area A com per als espais de dialeg educatiu del territori.

A6.2 — Disseny del Programa d'Atraccié de Perfils Técnics i Directius

Desenvolupament d'un programa actiu de captacié de professionals qualificats, projectant els avantatges de
la regié davant perfils de I'ambit STEM (Ciéncia, Tecnologia, Enginyeria i Matematiques) i quadres directius.
L'accié promoura la regié en plataformes especialitzades de talent globals, posant en valor el binomi de
qualitat de vida, cost d'entorn competitiu i opcions de carrera en el cluster industrial i de serveis avancats de
la zona.

A6.3 — Creacio del Protocol de Soft Landing per a Professionals i Nuclis Familiars

Creacio d'un servei especialitzat d'acollida destinat a facilitar el procés d'arrelament dels professionals d'alta
qualificacié que s'incorporen a les empreses o centres de recerca de la regié. El programa s'estructurara
com un protocol de suport de lloc encarregat d'aportar orientacié en questions clau d'entorn com l'accés a
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I'habitatge, informacié sobre el sistema de serveis educatius de la zona, opcions d'integracio en xarxes
culturals o industrials i suport a la insercio laboral dels conjuges (dual-career couples).

A6.4 — Programa d'Alineacié Técnica i Prospectiva Formativa

Facilitacié d'espais de dialeg i coordinacio entre la Universitat Rovira i Virgili (URV), les direccions de les
xarxes de Formacié Professional (FP) de la regio i els representants empresarials per afavorir I'adequacio
gradual de I'oferta formativa a les necessitats reals del teixit productiu. L'Agencia aportara la visio de
conjunt metropolitana, traslladant les dades analitiques generades a I'A6.1 per col-laborar en la definicid
d'acords concrets de formacio en alternanga o dual en els sectors estrategics territorials.

Referent d’inspiracié

Cas d'estudi: Brainport Talent Attraction Programme — Brainport
Development (Eindhoven, Paisos Baixos)

e L'actuacio: Implementacié d'un programa territorial unificat per la captacio,
acollida i retencio de professionals d’alta tecnologia i investigadors
internacionals a la regié metropolitana d’Eindhoven.

¢ La metodologia: Articulacio d’'una plataforma conjunta finangada per
empreses adherides i 'agéncia de desenvolupament, que combina
campanyes de marqueting sota una marca unificada de “tecnopol” de
referéncia amb un centre de serveis d’acollida permanent per a la instal-lacié
dels treballadors i els seus entorns familiars.

e L'impacte: Consolidacio de la regié com un dels nodes europeus amb major
concentracié de talent industrial avancat per habitant, assolint una taxa
d’arrelament i continuitat del personal internacional superior al 70% un cop
superats els tres primers anys de residéncia.

Aprenentatge per al Camp de Tarragona: Les preferéncies de radicacié del talent
responen a variables d’escala territorial i residencial que superen els limits dels termes
municipals ordinaris. Una proposta de valor d’entorn clara, I'operativitzacié d’'un servei
professional d’acollida familiar i la implicacié activa de les empreses locals
constitueixen la cia técnica diferencial per assegurar el subministrament estable de
capital huma a la industria del territori.
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Indicadors

INDICADOR D'IMPACTE MESURA HORITZO

Mapa de demanda de talent

Llangament del Programa d'Atraccié de

Talent

Servei de soft landing operatiu

Professionals qualificats atrets

Taules d’alineacié formativa

Publicacié del primer estudi de
bretxes de perfils
especialitzats per sectors al
Camp de Tarragona.

Campanya digital d'atraccié
activa amb la participacio i
adhesio de les primeres
empreses.

Aprovacio del protocol
d'acollida i obertura del canal
d'atencio integral per a perfils
tecnics.

Assoliment d'un objectiu de
registre d'un minim de 50
professionals establerts
mitjangant el suport.

Formalitzacié d'un minim de 5
convenis o projectes anuals
de col-laboracié formacio-
empresa.

\ Associacio per U'Impuls

-~/

@® # Metropolita del Camp

I ™ deTarragona

Any 1

Any 1-2

Any 2

Any 3

Any 2+
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4.2 Encaix de les linies d'actuacido amb els Estatuts de la
Mancomunitat

Les sis linies de treball transversals proposades s'ancoren de manera directa en les
funcions i competéncies que els Estatuts de la Mancomunitat atribueixen de manera
geneérica a la promoci6 socioecondmica (article 14), aixi com en les finalitats especifiques
previstes per a I'Agéncia (article 40).

Com s'especifica en el marc regulador vigent (article 11.5), cap d'aquests eixos d'actuacio
implica la delegacié o assumpcié de competéncies normatives, urbanistiques o sectorials,
les quals queden reservades en exclusiva a cadascuna de les administracions municipals
associades. L'Agéncia opera com un organ d'impuls, coordinacio voluntaria i cooperacio

técnica.

LiNIA

L1. Lideratge
estrategic del
desenvolupament
economic metropolita

L2. Atraccio
d'inversions i
projeccio exterior del
territori

L3. Impuls de
projectes tractors i
oportunitats
estratégiques

L4. Condicions
territorials per a la
competitivitat i la
implantacio

L5. Impuls
d'ecosistemes
d'innovacio,
coneixement i
competitivitat

L6. Estratégies
territorials per a
I'atraccio i retencio
de talent

FONAMENT ESTATUTARI

Art. 14 (competitivitat economica) +
Art. 40.4 (promocio de l'activitat
economica).

Art. 14 (internacionalitzacio, atraccio
d'inversio) + Art. 40.4 (cooperacio
amb agents economics).

Art. 14 (captacio de finangament
extern) + Art. 12 (participacio en
xarxes institucionals) + Art. 40.4.

Art. 14 (infraestructures d'activitat
econodmica, sol industrial) + Art. 40.4
(coordinacié entre administracions).

Art. 14 (foment de la innovacio i
transferéncia de coneixement) + Art.
43 (Consell Econdmic i d'Innovacio)

Art. 14 (atraccio de talent qualificat)
+ Art. 40.4 (promocio territorial
associada al capital huma).

NOTA COMPETENCIAL

Funcié de planificaci6 i prospectiva de caracter
col-laboratiu. L'Agéncia coordina la definicié del
model; la tria dels eixos prioritaris es realitza de
forma consensuada i no té naturalesa vinculant
per al planejament local de cada municipi.

Funcié executiva de promocio comercial i
captacio de recursos corporatius (FDI i
Nacional). Actua en coordinacio i
complementarietat amb ACCIO, aportant com a
valor afegit I'escala metropolitana i la gestio del
portfoli fisic a peu de camp.

Funcié d'estructuracioé financera i diplomacia
territorial. L'Agencia actua com a facilitadora per
a l'accés a fons competitius i alinea agents
privats, sense capacitat per alterar les
competéncies executives de tercers organismes
sectorials.

Funcié de diagnostic de lloc i facilitacié de
consensos tecnics. El cataleg unificat i
I'harmonitzacié de criteris es basen en I'adopcio
lliure dels municipis; I'Agéncia no disposa de
potestat per modificar ordenances locals o
regims de llicencies.

Funcié d'articulacié d'ecosistema (Triple i
Quadruple Helix). El posicionament exterior del
Sistema Metropolita d'Innovacié (SMI) es
realitza sota la marca unificada, mantenint la
URV i la Catedra I'operaci6 tecnica directa del
programa de camp.

Funcié d'atractivitat residencial i soft landing
professional. L'Agéencia dissenya el relat
regional i I'acollida de perfils directius o STEM;
les borses de treball i I'orientacio laboral
ordinaria es mantenen en I'ambit propi de les
ADL
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4.3 Visié de conjunt: el mapa de les sis linies

La taula segient ofereix una visié executiva del capitol 4: per a cada linia, les accions
concretes i els indicadors associats.

LiNIA

Lideratge estratégic
del model economic

Definicié de la visio
socioeconomica
regional i construccié de
consensos de territori

Atraccio d'inversions
i projeccio exterior

Posicionament
internacional de la regio
i finestreta unica per a la
captacio de projectes

Projectes tractors i
fons europeus

Identificacio, articulaci6 i
promocié6 d'iniciatives
publicoprivades d'alt
impacte regional

Condicions
territorials per a la
competitivitat

Adequacio6 de I'entorn
fisic, optimitzaci6 de
recursos i harmonitzacio
administrativa de l'espai

ACCIONS EXECUTIVES

A1.1 Constitucié del Grup de Treball
d'Estratégia Economica Metropolitana (LE.4).
A1.2 Desplegament de la plataforma analitica
del Sistema d'Intel-ligéncia Metropolitana
(SIM).

A1.3 Disseny de |'Estratégia d'Especialitzacio
Intel-ligent de I'Area Metropolitana (RIS3).
A1.4 Desenvolupament del Dashboard
Metropolita de Dades Socioecondomiques
obertes.

A1.5 Establiment del Protocol de Seguiment
Anual i Continuitat Estratégica.

A2.1 Disseny de |'Estratégia i Pla de Captacio
d'Inversié Empresarial (FDI i Nacional).

A2.2 Conceptualitzacid, relat de ciutat i

desplegament de la Marca Territorial paraigua.

A2.3 Desenvolupament de la Plataforma
Digital i del Portfoli d'Actius d'Inversio
(Sol/Naus).

A2.4 Creaci6 i posada en marxa del Protocol
d'Acompanyament i Soft Landing empresarial.

A2.5 Programa de Diplomacia Economica i
preséncia en forums internacionals de negoci.

A3.1 Elaboracio i actualitzacié de la Cartera
de Projectes Tractors (Port, Aeroport,
Industria).

A3.2 Posada en marxa del Servei
d'Estructuracio, Governanga i Facilitacié de
Projectes.

A3.3 Activacié de I'Oficina de Relacions
Institucionals i Diplomacia Territorial davant
ens superiors.

A3.4 Programa de Captacio i Gestio de
Recursos de Finangament Estrategic (Fons
UE/Estatals).

A4.1 Elaboracio6 del Mapa i Cataleg Integrat de
Sol i Sostre d'Activitat Economica regional.

A4.2 Analisi de viabilitat legal i disseny de la
Finestreta Unica d'Implantacié Empresarial.

A4.3 Diagnostic d'entorn: accessibilitat,
connectivitat i sostenibilitat dels poligons
industrials.

A4.4 Impuls a I'Harmonitzacié Voluntaria de
Criteris Municipals (taxes, incentius, tramits).

A4.5 Programa de Mediaci6 i Sostenibilitat
Territorial per a projectes estructurals de
consens.

INDICADORS/HORITZO

Mes 3: Grup de Treball
formalment constituit, amb
calendari i reglament
aprovats.

Any 1: Dashboard
Metropolita operatiu,
digitalitzat i amb consulta
de dades en temps real.

Any 2: Estratégia
d'Especialitzacié aprovada
per I'Assemblea i alineada
amb la RIS3CAT.

Any 1: Marca territorial
llangada i Portal
d'Inversions connectat al
dashboard de dades.

Any 2: Cartera activa amb
un minim de 5 processos
de negociacié o captacio
FDI en paral-lel.

Any 3: Consolidaci6 d'un
minim de 2 projectes
empresarials anuals
implantats amb l'ajuda de
I'Agéncia.

Any 1: Aprovacio tecnica
de les fitxes directives dels
3 primers projectes tractors
prioritaris.

Any 1+ Presentacio6 d'un
minim d'una candidatura
anual d'alt valor afegit a
fons competitius.

Any 2: Manteniment de 3
projectes de gran escala
amb full de ruta i
governanga fixats.

Any 1: Cataleg digital
publicat i actualitzat de
forma semestral.

Any 1 Lliurament de
I'estudi de viabilitat técnica
i model de gestio6 de la
finestreta Unica.

Any 3: Adopci6 del marc
de referencia de tramits
coordinat per part de 50%
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L.5

L.6

Ecosistemes
d'innovacio,
Coneixement i
Competitivitat

Articulacié del Sistema
Metropolita d'Innovaci6 i
posicionament com a
regio del coneixement

Preparacio i
anticipacio del
territori

Impuls del capital huma,
serveis d'acollida
residencial i adaptacié
del sistema de
coneixement

A5.1 Posicionament unificat de I'SMI
mitjangant el programa compartit Diputacio -
URYV - Agencia.

A5.2 Programa d'Enllag Tecnologia-Empresa
en ambits prioritaris (Quimica verda, TIC,
Logistica).

Ab5.3 Estrategia d'Atraccié d'Infraestructures
de Recerca, laboratoris i entorns de prova
(testbeds).

A5.4 Col-laboraci6 estratégica i aliances amb
organitzacions cluster (AEQT, Cluster TIC,
etc.).

A6.1 Elaboracio del Diagnostic i Mapa de
Demanda de Talent Metropolita per perfils
(SIM).

A6.2 Disseny del Programa d'Atraccio6 de
Perfils Técnics (STEM) i Quadres Directius.

A6.3 Creacio del Protocol de Soft Landing i
acollida integral per a professionals i nuclis
familiars.

A6.4 Programa d'Alineacié Tecnica i
Prospectiva Formativa (Taules de concertacio
FP-Empresa).

dels municipis
mancomunats.

Any 1-2 Signatura de
l'alianga institucional per
unificar la marca exterior
de I'SMI.

Any 2: Manteniment d'un
portfoli de =5 projectes
actius anuals de
transferéncia universitat-
empresa.

Any 2: Articulacié
d'agendes estrateégiques
de finangament
coordinades amb un minim
de 3 clusters

Any 1: Publicacio del
primer mapa de bretxes
laborals i demandes
d'especialitzacio6 de la
industria.

Any 2: Obertura del canal
d'atencié de Soft Landing
familiar i protocol d'acollida
en funcionament.

Any 3: Assoliment d'un
objectiu d'arrelament de
250 professionals STEM
mitjangant suport de
I'Agéncia.
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5. GOVERNANCA | ARQUITECTURA
INSTITUCIONAL

El marc institucional que habilita 'Agéncia i el model de per a la seva credibilitat
i efectivitat

Una agéncia de competitivitat d'abast metropolita necessita dos factors critics: un marc
institucional solid que li doni seguretat juridica per actuar, i un model de governanca
transparent que en garanteixi la credibilitat davant del sector privat, els operadors
externs i els municipis associats. El present capitol detalla I'articulacié d'ambdos
elements en la realitat del Camp de Tarragona.

5.1 La Mancomunitat com a marc institucional habilitant

El desplegament de I'Agencia Metropolitana de Competitivitat, Inversié i Innovacio
s'articula aprofitant I'arquitectura administrativa ja existent, evitant la creacié d'una
nova personalitat juridica independent. Els Estatuts de la Mancomunitat ja preveuen
aquesta figura i li aporten la cobertura legal necessaria per al seu funcionament
immediat.

Dins d'aquest marc institucional, les politiques de competitivitat econdmica de la regio
es configuren a través de la interconnexio de tres elements complementaris previstos
en els estatuts:

Art. 40 Funcio6 Principal: Instrument executiu central del model. Assumeix la implementacio
de l'estratégia economica de la regid, la captacié d'inversions, I'impuls técnic dels
Metropolitana de projectes tractors i el diagnostic de les condicions d'entorn per a la competitivitat

Competitivitat, territorial.

inversi6 i Naturalesa: Estructura de perfil especialitzat, d'impuls public amb participaci6 del
RCOMaCHS) sector privat, altament orientada a la consecucio de resultats tangibles.

Ageéncia

Funcio6 Principal: Unitat d'intel-ligeéncia i suport analitic. Genera el coneixement
Art. 41 técnic elemental per a la presa de decisions de I'Agéncia mitjancant la integracié de
Oficina de bases de dades socioecondomiques, estudis de mercat, analisis de prospectiva

Planificacio sectorial i 'avaluacié de programes.

Estratégica i L. . . .
- Naturalesa: Funcié transversal externa i compartida de la Mancomunitat que opera al

Prospectiva . o o i AN
Territorial servei de I'Agéncia i de les administracions locals, encarregant-se de la gestio tecnica

del Sistema d'Intel-ligéncia Metropolitana (SIM).

Funcio6 Principal: Espai formal d'interlocucié i col-laboracié del sector privat i dels
agents de coneixement. Exerceix com un organ de validacié i orientacié de les

Art. 43 prioritats estratégiques, assegurant I'alineacié de les linies d'actuacié amb la realitat
del mercat.
Consell R . ) ) ) .
Economic i Naturalesa: Organ de caracter consultiu amb funcions preceptives en determinades
d'Innovacié decisions clau de I'Agéncia. Disposa d'una composicio mixta que integra

organitzacions empresarials, cambres de comerg, clusters sectorials, la Universitat
Rovira i Virgili (URV), el centre tecnologics Eurecat i els agents socials.
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Aquests tres elements funcionen com un circuit tancat: I'Oficina (article 41) proveeix la
intel-ligéncia de dades necessaria per fonamentar les propostes; el Consell (article 43)
orienta i valida la viabilitat de les prioritats des del vessant de mercat; i I'Agéncia (article 40)
n'assumeix la responsabilitat executiva i operativa davant del territori.

Nota sobre I'actualitzacio de la redaccio estatutaria

Les funcions recollides actualment a l'article 40.4 dels Estatuts de la Mancomunitat es troben
definides sota una formulacié molt propera a I'ambit de la planificacio i I'estudi deliberatiu. Per
potenciar la naturalesa executiva de la nova estructura, es proposa realitzar una actualitzacié
d'aquest redactat que hi incorpori formalment les funcions operatives detallades al Capitol 3,
reflectint amb total precisioé el mandat propi d'un instrument d'atraccio d'inversions, projeccio
exterior i millora de la competitivitat territorial.

5.2 Model de governancga de I'Agéncia

Principis d'impuls public i implicacié del sector privat

El disseny de la governanga de I'Agéncia es fonamenta en dos vectors clau: I'impuls public
i la participaci6 activa del teixit empresarial. El primer aporta la legitimitat institucional,
continuitat de les politiques i retiment de comptes transparent davant de la ciutadania. El
segon connecta I’Agéncia amb les dinamiques de mercat, incrementa la credibilitat davant
dels operadors globals i enforteix la sostenibilitat del projecte.

En el marc d'aquest model metropolita, la participacio privada no s'articula mitjangant drets
de vot en els organs estatutaris de decisio politica de la Mancomunitat, sind que es
canalitza com un espai formal d'influéncia técnica i col-laboracio en la fixacié de les
prioritats estratégiques de I'entitat. Aquest rol consultiu i de corresponsabilitat es vehiculara
de manera preferent a través del Consell Econdmic i d'Innovacio.

La Direccio Executiva: lideratge téecnic de valua reconeguda

La Direccié Executiva es configura com el nucli operatiu per al desplegament de I'Agéncia.
Durant la fase inicial de llangament, i amb I'objectiu d'optimitzar els recursos existents i
garantir la maxima eficiéncia pressupostaria, es preveu que aquesta funcio sigui assumida
per la Geréncia de la Mancomunitat. Independentment de la férmula organitzativa
finalment adoptada, el lideratge executiu hauria de complir els criteris seguents:

o Perfil especialitzat i expertesa acreditada: L'exercici de la direccié executiva
s'ha de confiar a professionals amb una trajectoria contrastada en I'ambit del
desenvolupament econdmic territorial, I'atraccié d'inversié empresarial o la
gestio de projectes d'escala estructural. La solvéncia técnica de la direccio es
considera un factor indispensable per consolidar la confianca i la interlocucié
amb els agents del territori, tant publics com privats, aixi como amb el teixit
corporatiu extern.
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Processos de validacié consensuats: Es recomana que el procediment de
designaci6 de la direccioé executiva incorpori mecanismes de consulta i
validacié compartida entre els representants institucionals de la Junta de
Govern i els agents economics integrants del Consell Economic i d'Innovacio.
Aquesta metodologia de seleccio reforca la legitimitat de la figura directiva i
consolida el model de col-laboracié publico privada des de I'origen de
l'organitzacié.

Desplegament progressiu d'equip propi: Per assegurar la flexibilitat,
I'especialitzacio sectorial i la celeritat de resposta que demanen els mercats
actuals, es proposa que I'Agéncia planifiqui de manera calendaritzada la
incorporacié d'un equip técnic propi i estable. Si bé I'adscripcié temporal de
personal per part de les administracions de la Mancomunitat pot oferir suport
logistic en la fase de llangament, aquests perfils hauran d'acreditar de forma
innegociable experiéncia prévia en promocié econdmica, gestio industrial o
atracci6 d'inversions per no comprometre la credibilitat de I'instrument. La
consolidacié d'una estructura técnica de mercat, independent de les
dinamiques funcionarials ordinaries, es fixa com un requisit prioritari d'aquest
primer periode.

5.3 El model relacional de I'Agéncia

L'Agéncia opera en un entorn institucional interconnectat que requereix marcs de
col-laboracié formals i estables. S'estableixen mecanismes de relacié especifica amb
tres actors clau del territori: Els municipis membres de la Mancomunitat, I'Agéncia
ACCIO de la Generalitat de Catalunya i la Diputacié de Tarragona.

L'articulacié amb el teixit econdmic, empresarial i académic es canalitzara de manera
preferent a través del Consell Econdmic i d'Innovacio (detallat a I'apartat 5.4).

Mandat i rendicié de

La Junta de Govern de la Mancomunitat estableix les directrius politiques de
I'Agéncia i valida la seva planificacié anual. Tot i que I'entitat disposa d'autonomia
tecnica i agilitat operativa per interactuar amb el mercat, la seva legitimitat
institucional neix dels municipis associats i es justifica davant d'ells.

Mecanismes operatius de relacio:

e Pla anual de serveis: Aprovacio formal de la planificacié d'actuacions

Municipis membres per part de la Junta de Govern.
de la mancomunitat

e Auditoria de resultats: Lliurament semestral i anual de la memoria
comptes d'indicadors d'impacte.

e Consens de lloc: Aplicacio d'un protocol formal de consulta prévia per a
aquelles decisions d'implantacié economica de gran transcendéncia local.

e Seguiment corporatiu: Sessions trimestrals de coordinacio i balang amb
la Presidéncia de la Mancomunitat.
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ACCIO opera com l'organisme de referéncia a escala nacional per a la
internacionalitzacio i la innovacié empresarial. L'Agencia hi col-labora aportant la
capa d'escala metropolitana i el coneixement profund del sol i del teixit local a peu
de camp. Ambdues estructures es complementen de forma sinérgica: ACCIO
proveeix programes d'ajuts, finangament competitiu i presencia exterior global,
mentre que I'Agéncia facilita la proximitat, I'especialitzacio territorial i la interlocucio
directa amb l'ecosistema del Camp de Tarragona.

Mecanismes operatius de relacio:

ACCIO —
GENERALITAT DE e Finestra de derivacié unica: Establiment d'un protocol técnic per a la

CATALUNYA canalitzacié coordinada de projectes d'inversié (FD/ i Nacional).

Complementarietat i e Agenda de treball semestral: Fixacio d'objectius i calendari compartit de
TR promocid exterior.

e Accions conjuntes: Presentacié unificada de la proposta de valor del
territori davant potencials inversors.

e Ventanilla de recursos: Facilitacié de I'accés de les empreses locals
acompanyades per I'Agéncia als programes de finangament i innovacio
de la Generalitat.

La Diputacio de Tarragona exerceix el lideratge de suport als municipis de la
demarcacié i s'ha configurat com el motor técnic del procés metropolita. L'Agencia
es defineix com l'instrument executiu idoni per operativitzar i potenciar els eixos
econdmics d'aquest treball. La relacié es basa en la col-laboracié cooperativa,
optimitzant els recursos publics i evitant qualsevol duplicitat en els ambits
d'actuacié consolidats per la Diputacio.

Mecanismes operatius de relacio:

DIPUTACIO DE
TARRAGONA

e Comissio de coordinacié: Sessions periodiques de seguiment técnic

per alinear I'agenda de promocié econdmica regional.
Suport institucional i
continuitat estratégica e Operativitzacio de I'Estratégia: Execucio i desenvolupament compartit

de la linia LE.4 de I'Estratégia Metropolitana.

e Canals de finangament: Disseny de linies de cooperacié economica i
acces als instruments de suport institucional de la Diputacio.

e Representacio unificada: Alineacio de posicions i representacio de
consens davant de les convocatories i marcs regulatoris de les
administracions superiors.

5.4 El Consell Economic i d'Innovacié: dos nivells de
participacié

El Consell Economic i d'Innovacid, tal com determina I'Article 43 dels Estatuts de la
Mancomunitat, es configura com un organ consultiu i assessor no vinculant, adscrit
funcionalment a I'Agéncia Metropolitana de Competitivitat, Inversié i Innovacié. El seu
objectiu institucional és incorporar de manera formal la participacié activa dels agents
economics, empresarials, académics i tecnologics del territori, actuant sota la coordinacio
tecnica de la Direccié Executiva.
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Dos nivells d'organitzacié operacional

Per tal de fer compatibles la visio estratégica de conjunt i la profunditat d'analisi requerida
en cadascun dels ambits economics clau, el Consell desplega el seu mandat estatutari a
través de dos nivells complementaris de participacio:

PLENARI DEL CONSELL TAULES SECTORIALS
Visio global - Estrategia - Legitimitat Operativitat - Actors especialitzats

e Composicié regulada: La seva composicio Com a mecanisme d'organitzacio interna per donar
és aprovada per la Junta de Govern de la profunditat a les funcions del Consell, es proposa
Mancomunitat, incorporant les organitzacions I'articulacié de cinc espais de treball especialitzats.
empresarials de referéncia, les Cambres de Aquestes taules eleven les seves conclusions i
Comerg de Tarragona, Reus i Valls, els recomanacions de caracter tecnic al Plenari per a la
clusters sectorials, la Universitat Rovira i seva integracio global, actuant com a connectors
Virgili (URV), el centre tecnoldgic Eurecat i clau de I'estrategia operativa:
els agents socials representatius. e Quimica Verda i Transicié Industrial:

e Periodicitat formal (Art. 43.4): El Consell es Acompanya la reconversio del complex
reuneix en sessié plenaria almenys dues petroquimic cap a la quimica sostenible,
vegades l'any per fer el seguiment de I'economia circular i la produccié d'hidrogen
I'agenda metropolitana. verd.

e Funcions estatutaries nuclears (Art. 43.2): ¢ Logistica Avancada i Mobilitat de
Emetre informes, recomanacions i propostes Mercaderies: Articulada al voltant de la
en matéria de competitivitat, innovacio, intermodalitat del Port, I'aeroport i el Corredor
captacio d'inversions i desenvolupament Mediterrani.
econodmic, assegurant una visio integrada del e Agroalimentacié Tecnologica i d'Alt Valor:
territori. Destinada a la innovacié agrotech i el suport a

les denominacions d'origen.

e Tecnologia, Coneixement i Serveis
Avangats: Centrada en el creixement del
Cluster TIC i I'economia de les dades.

e Turisme d'Alt Valor i Economia de
I'Experiéncia: Orientada a segments de
major rendibilitat, congressos i
desestacionalitzacio.

Mecanismes concrets d'incidéncia (Alineats amb I'Art. 43 dels Estatuts)

Per assegurar que la participacié dels agents del teixit productiu i del coneixement
sigui efectiva i d'alt valor afegit, el funcionament de I'Agéncia preveu l'operativitzaci6 de
I'activitat del Consell mitjangant quatre canals clarament emmarcats en les seves
competéncies consultives:

01 - Formulacioé de propostes sobre I'agenda anual (art. 43.2):
El Consell té la facultat de formular propostes en relacié amb les linies d'actuacio prioritaries, les
orientacions pressupostaries i les fites estrategiques de I'Agéncia abans de la seva elevacié definitiva.

02 - Co-disseny i aportacions al full de ruta d'especialitzacio (Art. 43.5):
Les conclusions derivades del disseny de I'Estratégia d'Especialitzacio Intel-ligent (Linia 1) es
tramitaran a través d'aquest organ consultiu per recollir les seves esmenes técniques i
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recomanacions, facilitant la seva posterior incorporacio als instruments de planificacio de la

Mancomunitat.

03 - Participacio en el seguiment i avaluacié de programes (Art. 43.2):

El Consell s'involucra directament en la definicié i revisio dels indicadors d'impacte economic,
participant de manera activa en l'auditoria i avaluacié continua dels programes i projectes impulsats

per I'Agéencia.

04 - Canal d'elevacié institucional cap a la Junta de Govern (Art. 43.5):

Totes les conclusions, recomanacions i informes emesos de forma preceptiva pel Consell s'eleven
regularment a la Junta de Govern de la Mancomunitat per al seu coneixement i, si escau, integracio
en els plans executius estructurals de la regié.

Les taules sectorials en detall

QUIMICA VERDA |
TRANSICIO INDUSTRIAL

LOGISTICA AVANCADA |
MOBILITAT DE
MERCADERIES

AGROALIMENTACIO
TECNOLOGICA | D'ALT
VALOR

TECNOLOGIA,
CONEIXEMENT I
SERVEIS AVANCATS

TURISME D'ALT VALOR |
ECONOMIA DE
L'EXPERIENCIA

Acompanya la reconversio del complex
petroquimic cap a la quimica sostenible,
I'economia circular i la produccié d'hidrogen verd.

Desenvolupa la proposta de valor logistica del
Camp de Tarragona a partir del Port, I'aeroport i
el Corredor Mediterrani.

Impulsa la transformacioé del sector
agroalimentari cap a models d'alt valor afegit:
agrotech, denominacio d'origen i economia
circular.

Desenvolupa I'ecosistema TIC i de serveis
digitals del Camp de Tarragona, amb Reus com
a node central emergent.

Treballa la transformacié del model turistic cap a
segments de major valor afegit: cultural, esportiu,
gastronomic, de negocis.

TAULA SECTORIAL AMBIT DE TREBALL ACTORS CLAU

AEQT - Empreses
petroquimiques - URV - Eurecat
- Port de Tarragona

Port de Tarragona - Aeroport de
Reus - Operadors logistics -
Generalitat

Cooperatives - Empreses
agroalimentaries - URV -
Consells Reguladors

Cluster TIC Catalunya Sud -
URYV - Eurecat - Ajuntament de
Reus

Ajuntaments litorals - Patronats
de Turisme - Cambres - Sector
hoteler i representants sectorials

Les cinc taules proposades responen als sectors amb major potencial estratégic identificats
durant l'escolta territorial. No sén tancades: el model preveu la creacié de noves taules a
mesura que emergeixin nous sectors prioritaris o que les necessitats del territori evolucionin.

5.5 Mecanismes per garantir la continuitat estrategica i
’estabilitat institucional
El desenvolupament de politiques de competitivitat i I'atraccié de grans inversions

requereixen marcs d'actuacio previsibles i estables en el mitja i llarg termini. Per oferir
aquesta seguretat juridica, el model incorpora quatre mecanismes institucionals orientats a
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garantir la continuitat dels objectius estrategics més enlla de les transicions formals dels

calendaris electorals:

01 APROVACIO DE L’ESTRATEGIA PER
L'ASSEMBLEA GENERAL

Es proposa que I'Estratégia d'Especialitzacio
Intel-ligent i el model econdmic compartit
(desplegats a la Linia 1) siguin ratificats formalment
per I'Assemblea General de la Mancomunitat, i no
exclusivament per la Junta de Govern. Aquest
requisit procedimental assegura que el full de ruta
economic de la regié compti amb el consens politic
d'un ampli ventall de municipis membres, aportant
estabilitat estructural al rumb triat pel territori.

03 CONSOLIDACIO D’UN LIDERATGE
EXECUTIU DE PERFIL TECNIC | ESTABLE

Es recomana que el futur Reglament Organic
prevegi condicions d'estabilitat contractual i
funcional per a la direccié executiva de I'Agéncia,
deslligant la continuitat de la gestio técnica dels
cicles electorals. La definicié de mecanismes que
blindin I'estabilitat de I'equip de direccio es
considera una bona practica d'administracio
metropolitana, indispensable per mantenir oberts
els canals de negociacio internacionals de manera
ininterrompuda.

02 PUBLICACIO D’INDICADORS
TRANSPARENTS | MEMORIA ANUAL

L'Agencia formalitzara I'emissié anual d'una
memoria publica d'actuacions que recollira els
indicadors d'impacte definits conjuntament amb el
Consell Economic i d'Innovacié. Aquest exercici de
transparéncia i retiment de comptes objectiu
consolida la validacié técnica del model davant de
la societat, arrelant el valor del servei prestat
independentment de les conjuntures de govern.

04 DISSENY D’'UN PROTOCOL FORMAL DE
TRANSICIO INSTITUCIONAL

Establiment d'un procediment de relleu regulat que
inclogui el lliurament d'informes de situacié tancats,
el traspas ordenat de projectes d'inversio en fase
de negociacio activa i la celebracié de sessions de
treball coordinades entre I'equip técnic i els nous
representants politics electes per traslladar I'estat
de l'estratégia i els compromisos concertats amb el
territori.
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6. MODEL ORGANITZATIU | CAPACITATS
OPERATIVES

L'estructura interna, els perfils professionals i les capacitats que I'’Agencia
necessita per operar amb eficacia

El model organitzatiu de I'Agéencia ha de ser lleuger i orientat a resultats. No és una
administracié que es justifica per la seva existéncia siné un instrument que es mesura
per alld que aconsegueix. Aixo implica una estructura minima pero suficient, amb perfils
tecnics especialitzats i capacitat per créixer progressivament a mesura que I'Agéncia
guanya activitat i credibilitat.

6.1 L'estructura organitzativa: dues arees i una funcio
transversal col-laborativa

L'organigrama de I'Agéncia es dissenya com un mapa de capacitats i serveis finals, i
no com una estructura de comandament administratiu tradicional. L'Area de
Competitivitat Empresarial, assumeix els serveis de projeccio exterior, captacié de
recursos i enfortiment de nodes productius. L'Area de Competitivitat Territorial, se
centra en I'adequacio¢ fisica i el diagnostic de factors de lloc en col-laboracié amb els
municipis. Ambdues linies de treball es recolzen de manera bidireccional en la
Intel-ligéncia Territorial proveida de forma transversal des de I'Oficina de Planificacio
Estratégica i Prospectiva Territorial.

Per evitar la creaci6 de llocs de treball de naturalesa supervisora, I'Agéncia prescindeix
de les figures classiques de caps de departament o de seccio. L'organigrama
s'estructura de manera directa a partir de perfils técnics especialitzats, on cada
professional té un cataleg de serveis i objectius finalistes directament assignats.

Estructura Organitzativa del Model (Diferenciacié per Fases)

El desplegament d'aquests perfils es planteja en dos nivells d'evolucioé clars i
determinats, adaptant el pressupost al ritme d'implantacio real de I'entitat:

Nivell d'Inici: Estructura i Massa Critica de Llangament (Any 1)

La fase d'arrencada es basa en la massa critica minima indispensable, entenent que
per sota d'aquest llindar 'Agéncia no tindria la capacitat operativa necessaria per
desplegar el cataleg de serveis de forma eficag. Per a la posada en marxa, es proposa
un nucli operatiu de 7 professionals distribuits de la manera segient:
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DIRECCIO EXECUTIVA

Lideratge estrategic - Interlocucio politica - Suport administratiu a les arees operatives

1 Peffil directiu + 1 Suport administratiu a les arees

AREA COMPETITIVITAT EMPRESARIAL AREA COMPETITIVITAT TERRITORIAL
3 professionals de perfil finalista 2 professionals de perfil finalista

Técnic/a FDI, Inversions i Marca Técnic/a de Sol Industrial, Implantacié i

Captacié de projectes corporatius (FDI i nacional) Urbanisme

i llancament de la marca metropolitana paraigua - Cataleg unificat d'actius fisics i disseny del model

L2 pilot de la finestreta Unica - L.4

Tecnic/a de Projectes Tractors i Tecnic/a d'Infraestructures, Sostenibilitat i

Finangcament Mobilitat

Estructuracié de grans iniciatives regionals i Diagnostic i resolucié dels colls d'ampolla logistics i

captacio activa de fons europeus i estatals - L.3 vectors energeétics dels poligons - L.4

Técnic/a de Talent, Clusters i Innovacié

Protocol d'acollida de professionals i
interconnexio del teixit de clusters del territori -
L5 L6

AREA TRANSVERSAL - INTEL-LIGENCIA TERRITORIAL

Oficina de Planificacié Estratégica i Prospectiva Territorial

Analista de Dades del SIM i Intel-ligéncia Territorial

Estructuracio de la borsa de dades massives d'escala metropolitana. Base analitica de totes les decisions
de I'Agencia.

Técnic/a de Prospectiva, Estudis i Avaluacié
Informes de tendéncies macroeconomiques i seguiment dels KPls de I'Agéncia. Suport al Consell

Economic.

Total Fase 1:

7 professionals - 2 Direcci6 + 3AreaA + 2 Area B + 2 Area Transversal

Nivell de Ple Desenvolupament: Estructura de Consolidacié (Horitz6 Any 3)

A mesura que I'Agéncia demostri retorn economic, I'equip s'ampliara de manera
progressiva i proporcional fins desplegar el cataleg complet de perfils técnics.
Unicament quan cadascuna de les arees operatives compti amb diversos
professionals, un d'aquests perfils técnics d'elit assumira de forma addicional la funcié
de coordinacio de I'area, mantenint intacta la seva cartera d'execucio directa. La
Direccio Executiva es reforga amb dos perfils de suport administratiu que donen cobertura
operativa a les dues arees. El total de I'equip arriba als 12 professionals.
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DIRECCIO EXECUTIVA

Lideratge estrategic - Interlocucio politica - Suport administratiu a les arees operatives
1 Perfil directiu + 2 Suport administratiu a les arees

AREA COMPETITIVITAT EMPRESARIAL

5 professionals de perfil finalista

AREA COMPETITIVITAT TERRITORIAL

3 professionals de perfil finalista

Tecnic/a d'Inversions i Captacié (FDI i
nacional)
Captacio d'inversio estrangera i nacional. Gestio

dels processos FDI actius i relacié amb inversors -
L.2

Tecnic/a de Marca Regional i
Comunicacié Exterior

Gesti6 de la marca territorial, la plataforma digital i
la preséncia en forums internacionals - L.2

Tecnic/a de Talent i Soft Landing

Programa d'atraccio de talent qualificat
internacional i servei d'acollida per a professionals
i families - L.6

Tecnic/a de Projectes Tractors i Fons
Europeus

Estructuracié de projectes estrategics
supramunicipals i captacio activa de fons
europeus i estatals - L.3

Teécnic/a d'Ecosistemes d'Innovacio i
Clusters
Articulacié del Sistema Metropolita d'Innovacio

(SMI) i suport als clusters sectorials estrategics -
L.5

Técnic/a de Projectes Sol i Implantacio

Cataleg integrat de sol industrial i operacioé de la
finestreta Unica d'implantacié empresarial - L.4

Tecnic/a de Projectes Infraestructures i
Mobilitat

Diagnostic i resolucio dels colls d'ampolla de
mobilitat, accessibilitat i infraestructures - L.4

Técnic/a de Projectes Planejament
Urbanistic
Suport tecnic als municipis en matéria de

planejament i coordinacio voluntaria de criteris -
L.4

AREA TRANSVERSAL - INTEL-LIGENCIA TERRITORIAL

Oficina de Planificacio Estratégica i Prospectiva Territorial

Analista de Dades del SIM i Intel-ligéncia Territorial
Estructuracio de la borsa de dades massives d'escala metropolitana. Base analitica de totes les decisions

de I'Agencia.

Técnic/a de Prospectiva, Estudis i Avaluacié

Informes de tendéncies macroeconomiques i seguiment dels KPIs de I'Agéncia. Suport al Consell

Economic.

Total Fase 2:

12 professionals -

1 Direccié + 2 Suport + 5Area A + 3 Area B + 2 Area Transversal
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6.2 Els perfils professionals: competéncies i rol dins I'’Agéncia

Els i les professionals que integrin I'Agéncia es defineixen pel seu perfil finalista i la seva
capacitat operativa. Cada lloc de treball requereix unes competéncies i condicions
d'expertesa molt definides, allunyades dels estandards administratius ordinaris:

PERFIL

DIRECCIO EXECUTIVA

COMPETENCIES | ROL DINS L'AGENCIA

Director/a Executiu

PERFIL

Missi6 finalista: Coordinar l'estratégia general, garantir el compliment
dels indicadors d'impacte davant la Junta deEGovern, articular el
consens publico privat al Consell Economic i liderar la diplomacia
territorial davant administracions superiors.

Requisits: Trajectoria acreditada en direccio d'organismes de
desenvolupament regional, gestié de fons estructurals complexos o alts
carrecs de promocié industrial, amb un marcat perfil relacional i de
lideratge de grans acords.

COMPETENCIES | ROL DINS L'AGENCIA

AREA COMPETITIVITAT EMPRESARIAL

Técnic/a d'Inversions i Captacio
(FDI i Nacional):

Técnic/a de Marca Territorial i
Comunicacié Exterior

Teécnic/a de Projectes Tractors i
Captacio de Recursos

Técnic/a d'Ecosistemes
d'Innovacié i Clusters:

Missi6 finalista: Interlocutor amb potencials inversors nacionals i
internacionals. S'encarrega d'elaborar els quaderns de venda
personalitzats, gestionar les carteres de negociacio activa i captar
projectes industrials o de serveis avancgats.

Requisits: Perfil comercial provinent de consultoria de negoci
internacional, agéncies de captacié o departaments d'expansio
corporativa. Domini fluid de I'anglés i capacitat de negociacié d'alt nivell.

Missi6 finalista: Dissenyar i operar la plataforma de marca paraigua de
la regio, coordinar els relats exteriors de les entitats del territori i
desplegar les campanyes de marqueting en mercats emissors prioritaris.

Requisits: Experiéncia en marqueting territorial (place branding),
comunicacio corporativa o gestié de marques de posicionament
internacional.

Missi6 finalista: Estructurar juridicament i financera les grans iniciatives
publico privades d'escala regional i monitorar, construir consorcis i
presentar candidatures a fons competitius (europeus, estatals i
autonomics).

Requisits: Enginyeria o gestio publica especialitzada en fons europeus,
amb experiéncia en la preparacio técnica de licitacions o grans projectes
d'infraestructura d'escala transformadora.

Missi6 finalista: Actuar som a node de connexi6é de la Quadruple Helix,
articular I'agenda de finangament conjunta i de projectes amb clusters
com I'AEQT o el Cluster TIC, i facilitar la transferéncia tecnologica de la
URV i Eurecat cap a les Pimes.
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Requisits: Perfil d'enllag tecnologic amb experiéncia en oficines de
transferencia de resultats de recerca (OTRI) o gestié d'organitzacions
cluster sectorials.

Missi6 finalista: Dissenyar i executa els programes d'atraccié de
professionals STEM, operar el servei d'acollida integral (habitatge,
escoles, orientacié residencial per a la parella) i coordinar les taules de
prospectiva formativa Universitat- FP-Empresa.

Requisits: Perfil d'enllag tecnologic amb experiéncia en oficines de
transferencia de resultats de recerca (OTRI) o gestié d'organitzacions
cluster sectorials.

AREA B - COMPETITIVITAT TERRITORIAL

Técnic/a de Sol Industrial i
Implantacio

Técnic/a d'Infraestructures,
Sostenibilitat i Mobilitat

Teécnic/a d'Harmonitzacio i Suport
Urbanistic

Missio finalista: Gestiona el cataleg integrat de sol i sostre d'activitat
econdmica, opera la finestreta Unica d'implantacié empresarial i coordina
amb els municipis els processos d'acompanyament a la implantacio.
Interlocutor principal per a empreses que necessiten identificar espai per
a la seva activitat al territori.

Requisits: Perfil especialitzat en coneixement del marc normatiu, de la
promocio econdomica del sol industrial, gestid patrimonial o gestio tecnica
de zones d'activitat econdmica.

Missio finalista: Analitza i impulsa les condicions d'infraestructura i
mobilitat que determinen I'atractivitat del Camp de Tarragona per a la
implantacio d'activitat economica. Elabora el diagnostic de la cadena de
valor de la implantaci6, identifica els colls d'ampolla i proposa accions
als actors competents.

Requisits: Perfil d'enginyeria de camins, canals i ports, o especialitzacié
tecnica en planificacio logistica, mobilitat industrial i transicié verda
corporativa.

Missi6 finalista: Dona suport técnic als municipis membres en matéria
de planejament urbanistic, especialment en allo que afecta la
implantacio d'activitat econdmica i el sol productiu. Impulsa la
coordinacié voluntaria de criteris municipals i facilita la concertacié social
per a projectes estratégics. Formacio en arquitectura, urbanisme o
enginyeria territorial.

Requisits: Perfil de dret urbanistic o arquitectura técnica amb amplia
experiéncia en l'administracio local i en processos de facilitacio i
concertacié social d'infraestructures.

AREAT - INTEL-LIGENCIA TERRITORIAL - Oficina de Planificacié (art. 41)

Analista SIM i Intel-ligéncia
Territorial

Teécnic/a de Prospectiva i
Avaluacio Estratégica

Missi6 finalista: Gestiona el Sistema d'Intel-ligencia Metropolitana
(SIM): recollida, integracié i actualitzacié de dades sobre teixit productiu,
sol, talent, inversié i tendencies economiques. Produeix informes de
posicionament competitiu i dona suport analitic a les decisions de les
dues arees operatives.

Requisits: Enginyeria de dades, estadistica, informatica o geografia
especialitzada en sistemes d'informacié geografica (SIG) i analisi
massiva de dades socioeconomiques (data analytics).

Missio finalista: Elabora estudis de prospectiva econdmica, escenaris
estrategics i informes sectorials. Gestiona el sistema de seguiment dels
indicadors d'impacte de I'Agéncia i produeix la memoria anual de
resultats. Déna suport tecnic al Grup de Treball de I'Estratégia
Economica Metropolitana (L.1) i al Consell Economic i d'Innovacio.
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Experiencia en planificacié estrategica territorial i avaluacié de politiques
publiques.

Requisits: Economista especialitzat en macroeconomia, planificacio
estrategica o avaluacié de politiques publiques, amb perfil investigador i
experiencia en serveis d'estudis.

6.3 La relacié operativa entre I'Agéncia i I'Oficina de
Planificacio

L'Agencia (article 40) i I'Oficina de Planificacio Estratégica i Prospectiva Territorial (article
41) constitueixen els dos pilars complementaris del model econdmic de la Mancomunitat,
operant amb rols clarament diferenciats per garantir I'eficiencia del sistema.

Ambdues estructures mantenen una dependéncia organica directa de la Geréncia de la
Mancomunitat, fet que assegura la seva independéncia técnica i institucional. No obstant
aixo, per al compliment de les finalitats estratégiques de desenvolupament regional,
I'Oficina s'estableix com una unitat de suport analitic al servei de I'Agéncia. La relacié es
regula mitjangant un marc de coordinacio i encarrec funcional, on I'Oficina respon de
manera proactiva i sistematica a les demandes d'informacid i estudis derivades de les
linies d'actuacio executives.

Aquest flux bidireccional de serveis es concreta en la seglient matriu:

AGENCIA (art. 40) OFICINA DE PLANIFICACIO (art. 41)
Analitza - Diagnostica - Avalua - Anticipa

DEMANA a I'Oficina: APORTA a I'Agéncia:

e Intel-ligéncia de mercat: Generacié d'analisis i e Infraestructura analitica: Manteniment i
diagnostics socioeconomics per fonamentar la actualitzacio sistematica de les bases de dades
presa de decisions corporatives. del Sistema d'Intel-ligéncia Metropolitana (SIM).

e Variables d'entorn: Extraccié de dades e  Meétrica territorial: Operaci6 dels observatoris
consolidades del SIM sobre borsa de sol integrats de teixit economic, mercat laboral i
disponible, perfils de talent i fluxos d'inversi6. perfils professionals del Camp de Tarragona.

e Estudis de viabilitat: Suport documental i e Posicionament de mercat: Redacci6 d'informes
informes previs per a I'estructuracio dels sectorials i de conjunt sobre els avantatges
projectes tractors regionals. competitius del territori.

e Auditoria de programes: Avaluaci6 periodica e  Suport a la negociacié: Subministrament de
de l'impacte real i I'assoliment dels KPIs de les quaderns analitics fets a mida per a les reunions
linies d'actuaci6 de I'Agéncia. executives amb potencials inversors.

e [ Analisi d'escenaris: Elaboracié d'estudis de e Quadre de comandament: Seguiment
prospectiva global per subministrar contingut a d'indicadors d'impacte i redacci6 técnica de la
les sessions del Grup de Treball de la Linia 1. memoria anual de resultats corporatius.
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L'Oficina de Planificacio i Prospectiva Territorial opera com el nucli analitic de la regio
metropolitana, mentre que I'Agéncia s'estructura com el bra¢ executor que interacciona
directament amb el mercat. Sota aquesta logica, s'entén que sense dades contrastades no
és viable definir una estratégia eficag; i de la mateixa manera, sense una capacitat executiva
real, les dades no passen de ser un exercici teoric.
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7. FULL DE RUTA DE POSADA EN MARXA

Per on comencem, quan veurem resultats i com evitem els riscos que podrien
fer-ho fracassar?

El full de ruta respon a la pregunta que tots els alcaldes i tots els actors del territori
tindran al cap un cop llegit el model: «molt bé, perd per on comencem i quan veurem
resultats?». La resposta ha de ser clara, creible i honesta sobre els temps reals que
requereixen els processos de competitivitat territorial.

Nota sobre les sigles d'aquest capitol

SIM — Sistema d'Intel-ligéncia Metropolitana: dades, observatoris i prospectiva territorial. Operat per
I'Oficina de Planificacio (art. 41).

SMI — Sistema Metropolita d'Innovacio: ecosistema empresa-URV-Eurecat-clisters. Articulat per I'Area A
de I'Agéncia.

7.1 Lalogica del full de ruta: consolidacié de resultats des del
primer dia

La credibilitat d'una agéncia metropolitana es fonamenta en la seva capacitat per
desplegar accions concretes, visibles i mesurables des del primer dia. Per aquest
motiu, el full de ruta no es basa en un unic acte de llangament, sind per una sequéncia
de fites progressives que consolida la reputacié de I'entitat de manera acumulativa.

El primer any d'activitat es determinant per alinear les expectatives i activar els
mecanismes interns de gestio. Els objectius d’aquesta fase es dissenyen per ser
viables i realistes: consolidar les bases analitiques, els protocols de servei i la
confianga dels agents abans d'escalar I'ambicio en la captacié de projectes de gran
complexitat.
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=

7

1 Cataleg d'Accions Prioritaries de la Fase de Llangcament

(Any 1)

Mesos 1-12

L'activitat inicial de I'Agéncia i de I'Oficina es focalitzara en el desplegament d'un portfoli
integrat de 9 accions executives estructurades per ambits de gestio:.

AMBIT ACCIO CONCRETA

Govern i estructura e A7.1 — Desplegament de la Massa Critica de Personal: Activacio
institucional del nucli operatiu de llancament format per I'equip d'elit de 7
professionals de I'inici (Direccié Executiva adscrita, 3 perfils tecnics
de I'Area A, 2 perfils técnics de I'Area B i els 2 analistes de I'Oficina
de I'Art. 41).

e A7.2 — Constitucié de I'Organ Consultiu (Art. 43): Celebraci6 de
la sessi6 inaugural del Consell Econdmic i d'Innovacio, aprovacié del
reglament de funcionament intern i activacio de les dues primeres
Taules Sectorials de Cadena de Valor prioritaries: Quimica Verda i
Transicio Industrial, i Logistica Avangada i Mobilitat de Mercaderies.

Intel-ligencia territorial e A7.3 — Desplegament de la Infraestructura Analitica (SIM):
territorial i model de Identificaci6 i unificacié de les bases de dades socioeconomiques de
creixement economic conjunt, formalitzacié d'acords técnics d'intercanvi d'informacié amb
els municipis i activacio del canal de dades.

e A7.4 — Activacioé de I'Espai de Concertacio del Model
Economic: Constitucié formal del Grup de Treball d'Estratégia
Economica Metropolitana (Linia LE.4), prenent com a document
base I'Estrategia Metropolitana impulsada per la Diputacio de
Tarragona, fixant el calendari de sessions i lliurant la proposta
operativa del model d'especialitzacio intel-ligent per a la
validacio immediata dels agents.

Competitivitat Empresarial i e A5.5 — Disseny del Pla Estratégic d'Inversions (FDI i Nacional):
Projeccio6 Exterior Acotacio de mercats objectiu i redaccio de les propostes de valor
sectorials. Desenvolupament paral-lel de la plataforma web
corporativa d'atraccié empresarial, connectada al Dashboard de
Dades i dotada del cataleg digital d'actius industrials.

A7.6 — Activacio de la Diplomacia Comercial: Apertura dels
primers canals directes d'interlocucié amb inversors potencials i
participacio coordinada de la regié en un forum sectorial de negocis
o fira internacional de referéncia.

Competitivitat Territorial i e A7.7 — Publicacié de I'Inventari de Sol Industrial: Elaboraci6 i
Projectes posada en linia del cataleg digital integrat de sol, sostre i zones
d'activitat econdmica de gran escala del Camp de Tarragona per a la
consulta lliure dels operadors.

e A7.8 — Estudi Operatiu de la Finestreta Unica d'Implantacio:
Redaccié de l'informe de viabilitat administrativa per a la finestreta
Unica de sol industrial, identificant les primeres administracions
locals interessades a participar en la fase pilot.

e A7.9 — Estructuracio de la Cartera de Projectes Tractors:
Identificacio dels 3 primers eixos estrategics de la regié (Port,
Aeroport, Transicié Industrial) i redaccio de les seves fitxes
tecniques directives de viabilitat i agents implicats.
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Els quick wins del primer any de gestio

L'éxit de la fase de llangament es verificara mitjangant I'assoliment d'un seguit de
resultats palpables i d'alta utilitat que demostren el rendiment operatiu immediat del
model:

RESULTATS VISIBLES DEL PRIMER ANY — QUICK WINS

Plataforma del SIM operativa i dades publicades

L'accés transparent al Sistema d'Intel-ligéncia Metropolitana ofereix als agents les primeres dades
actualitzades d'activitat de conjunt, sol i talent, demostrant la utilitat de la funcié analitica de I'Oficina des de
I'inici.

Web d'atraccioé d'inversions llangada

Llangament de I'entorn web corporatiu amb la proposta de valor de Camp de Tarragona, la borsa d'actius i
la finestra d'entrada per a operadors, representant la primera targeta de presentacié de la marca
metropolitana paraigua.

Cataleg integrat de sol d’activitat publicat

L'inventari digital del sol disponible esdevé un servei real, immediatament consultable, de gran utilitat per a
I'eficiéncia dels ajuntaments i d'alt interes per al teixit de promotors i inversors.

Obertura del primer procés actiu de captacié corporativa
Assoliment d'un minim d'una iniciativa empresarial o projecte en fase de prospeccid i avaluacié acompanyat
de manera directa pels serveis de soft landing de I'Agéncia, iniciant la traccié de mercat.

Full de ruta d'especialitzacio intel-ligent aprovat
El Camp de Tarragona fixa formalment els seus eixos economics prioritaris des del primer any, desplegant
el procés d'especialitzacié de manera estructurada i amb la implicacié directa de la universitat i I'empresa.

Analisi de viabilitat de la finestreta tinica completada

Lliurament del model de gestid i de I'acord técnic amb els municipis pilots de la finestra d'implantacio,
preparant I'escenari administratiu per a la seva obertura operativa en la segiient Fase de Consolidacio.

2 Cataleg d'Accions Prioritaries de la Fase de Consolidacio

(Anys 2 a 3)

La Fase 2 s'activa quan I'Agéncia ha consolidat les fites inicials i te la credibilitat per
ampliar el cataleg de serveis. En aquest punt, I'Estratégia d'Especialitzacio Intel-ligent
ja ha estat ratificada politicament, el Consell Economic i d'Innovacio funciona
regularment a través de les Taules Sectorials i els primers processos de captacio
activa corporativa es troben en fase de negociacio.

Durant aquesta fase, 'activitat de I'entitat es desplega mitjangant 9 accions de
consolidacié destinades a maximitzar l'impacte economic de l'instrument en el teixit
regional:
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AMBIT ACCIO CONCRETA

Evolucié de I'Equip Tecnic i e A7.10 — Especialitzacié de Carpetes i Incorporacié Gradual:

Capacitats Desconsolidacié de les funcions integrades de I'Any 1. L'increment
d'activitat justifica I'obertura dels perfils técnics finalistes especifics
restants (com el Técnic/a de Talent i Acollida o el de Suport
Urbanistic), activant-se formalment la funcié addicional de
coordinacié d'area per part d'un dels perfils técnics de cada bloc
(Area A i Area B) a mesura que el volum de gestié ho requereixi.

Ratificacio Estrategica i e A7.11 — Adopci6 de I'Estratégia d'Especialitzacioé Intel-ligent:

Planificacio de Conjunt Aprovacié formal del full de ruta economic per part de I'Assemblea
General de la Mancomunitat. El document s'estableix com el marc
tecnic de referencia per promoure l'alineacio de les decisions
d'inversioé publica i privada al Camp de Tarragona amb les directrius
de la RIS3CAT de la Generalitat.

Projeccié Exterior Comercial i e A7.12 — Llangament i Difusié de la Marca Territorial: Activacio

Gestio del Talent de la identitat de marca metropolitana paraigua als mercats
economics mundials. Desplegament de la primera campanya
coordinada de posicionament exterior en els mercats emissors
prioritzats a I'estratégia d'atraccié empresarial.

e A7.13 — Activacio del Protocol de Soft Landing per a

Professionals: Posada en marxa del servei d'acollida integral per a
perfils altament qualificats (STEM i directius). Implementacio de les
eines de suport residencial familiar (habitatge, integracié escolar i

orientacié sociolaboral per a parelles) lligat a les necessitats de
contractacio de les empreses locals.

Harmonitzacié Administrativa i e A7.14 — Obertura Operativa de la Finestreta Unica

Condicions de Lloc d'Implantacié: Activacié del portal pilot d'interlocucio unificada de
sol industrial en col-laboracié amb les administracions municipals
que hagin acordat la seva participacio de manera voluntaria i
coordinada amb les seves respectives ADL.

e A7.15 — Publicacié de I'Informe de Factors d'Entorn de la
Indastria: Lliurament del diagnostic integrat sobre la cadena de
valor fisica de la implantacié economica (accessibilitat logistica,
connectivitat, habitatge accessible, transicié verda i vectors
energeétics dels poligons), traslladant propostes d'accié prioritaries
als organismes competents.

Projectes Estructurals, e A7.16 — Tramitacié de Candidatures Internacionals: Presentacié

Innovaci6 i Governanga formal de la primera candidatura conjunta de la regié a programes o
fons competitius de la Unié Europea (com fons estructurals, Horizon
o fons de transicio industrial), mantenint un projecte tractor en fase
d'estructuracié avangada i amb la governancga d'agents fixada.

e A7.17 — Posicionament Unificat de I'SMI: Desplegament del
Sistema Metropolita d'Innovacioé sota el programa compartit
Diputacié - URV - Agencia, activant els programes de connexio de
transferencia tecnologia-empresa en els ambits preferents (quimica
sostenible, TIC, logistica avangada, agrotech i renovables).

e A7.18 — Revisié Anual d'Impacte i Auditoria del Model: Execucié
de la primera revisio formal del full de ruta econdmic basada en els
indicadors objectius del SIM, avaluant el rendiment pressupostari de
I'Agéncia per modular el calendari d'activacio cap a la Fase de
Maduresa.
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3 Cataleg d'Accions Prioritaries de la Fase de Maduresa

(Any 4+)

La Fase 3 representa el ple rendiment de I'Agéncia: cartera de serveis complerta, marca
metropolitana desplegada en els mercats internacionals i impacte socioeconomic
mesurable al teixit productiu. Es també el moment d’avaluar la sostenibilitat del model i
planificar les adaptacions que necessitin en funcié de I'evolucio de I'entorn.

Consolidacioé de la Plantilla
Técnica Finalista

Evolucio del Model
Institucional i de Direccio

Actualitzacio del Full de Ruta
Economic

Consolidacié en I'Atraccio
d'Inversions (FDI i Nacional)

Consolidacié de I'Ecosistema
de Coneixement

Retenci6 de Capital Huma i
Métriques de Talent

l AMBIT ACCIO CONCRETA

A7.19 — Incorporacié dels Perfils de Plena Maduresa: Activacio
dels darrers perfils de I'organigrama complet, singularment el
Tecnic/a d'Ecosistemes d'Innovacid i Clusters i el Técnic/a
d'Harmonitzacié i Suport Urbanistic, completant la transicio de les
carpetes que s'havien agrupat inicialment durant la fase d'arrencada.

A7.20 — Auditoria de I'Estructura de Lideratge: Analisi de
viabilitat per a la separacié organica i funcional definitiva entre la
figura de la Gerencia de la Mancomunitat i la Direccié Executiva de
I'Agéncia. Aquesta mesura es plantejara exclusivament si el volum
d'activitat corporativa, el pressupost assolit i la intensitat de les
negociacions de mercat ho justifiquen de manera objectiva.

A7.21 — Revisioé de I'Estratégia d'Especialitzacio Intel-ligent:
Execucio de la primera actualitzacié integral de I'Estrategia
d'Especialitzacio (RIS3 metropolitana), adaptant els vectors de
creixement i els ambits prioritaris d'actuacio a partir de les
evidencies acumulades pel SIM i dels canvis en la conjuntura
macroeconomica global.

A7.22 — Maduresa de Marca i Fites d'Implantacié: Consolidacio
del posicionament internacional de la regi6 i manteniment d'una
presencia regular en els forums industrials globals d'alta
competitivitat. EI model fixa com a objectiu de maduresa la
materialitzacié d'un minim de 2 noves implantacions empresarials o
projectes d'ampliacié corporativa per any gestionats a traves de
I'Agéncia.

A7.23 — Excel-léncia de I'SMI i Atraccié de Nodes Tecnologics:
Consolidacio del Sistema Metropolita d'Innovacié (operat per la URV
i la Catedra) com un node de referéncia en transferencia industrial a
escala europea, fixant com a fita l'atraccié i arrelament d'un nou
laboratori corporatiu o centre de recerca aplicada al territori.

A7.24 — Balang de Programes de Captacié de Talent STEM:
Assoliment de l'objectiu d'arrelament d'un minim de 50 professionals
d'alta qualificacio o investigadors establerts al Camp de Tarragona
mitjangant el suport de la finestra d'acollida familiar, aspirant a una
taxa de continuitat i retencié residencial superior al 60% al cap de
dos anys del seu establiment.
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7.2 Gestio del risc preventiu i factors clau d'exit

L'eficiencia i la consolidacié d'un instrument d'escala metropolitana depén en gran mesura
d'anticipar les variables organitzatives, institucionals o técniques que poden alentir el seu
desplegament. Identificar aquests escenaris i preparar respostes preventives del disseny
del model és un exercici de maduresa técnica indispensable.

R1 Complexitat en I'alineacié del consens institucional [ALT]

Atesa la naturalesa policeéntrica de la regid, el principal factor estructural rau en la necessitat de mantenir un
consens continuat entre els municipis membres pel que fa a la fixacio de prioritats sectorials. L'aparicio de
dinamiques de competéncia localista podria restar agilitat en la presa de decisions executives.

Resposta preventiva proposada: Articulacié de marcs de dialeg previs al llangament formal, recolzats en
el principi fonamental de policentrisme reflectit en els Estatuts. El disseny de victories rapides (quick wins)
durant el primer any es planteja especificament per generar un retorn equilibrat i un valor afegit mesurable
per a tots els municipis de la Mancomunitat, independentment de la seva dimensié de poblacio.

R2 Percepcié de solapament per part d’estructures técniques municipals [MITJA-ALT]

Risc que els serveis de promocié economica locals o les Agencies de Desenvolupament Local (ADL)
municipals interpretin I'"Agéncia com una estructura concurrent que interfereix en el seu radi d'accio
ordinaris, generant reticéncies en el flux necessari d'intercanvi d'informacio.

Resposta preventiva proposada: Desplegament d'una campanya de comunicacié interna centrada en el
principi de subsidiarietat: I'Agencia opera exclusivament en la Capa Estrategica Metropolitana (gran escala,
finangament internacional i marca paraigua), una dimensié que complementa i dona sortida al mercat global
a la tasca diaria de les ADL. El model de derivacio intel-ligent establert al Capitol 5 s'ha dissenyat
precisament per corresponsabilitzar i integrar els equips técnics municipals en el procés de captacio
d'inversions.

R3 Vulnerabilitat en I'especialitzacié dels perfils técnics d'equip [ALT]

Risc que en la fase d'arrencada s'incorpori personal sense el perfil o I'expertesa de mercat necessaris per
operar en I'entorn de la captacio d'inversions o la transicié industrial, condicionant I'agilitat i la solvéncia del
model davant d'operadors corporatius nacionals i internacionals.

Resposta preventiva proposada: Establiment de processos de seleccio de personal estrictament basats
en criteris de mérit, capacitat i trajectoria acreditada en promocioé economica avangada o gestio industrial. El
Reglament Organic fixara els requeriments de perfil finalista definits al Capitol 6, incorporant de manera
preceptiva la consulta tecnica dels agents del teixit productiu integrats al Consell Economic i d'Innovacié
com a garantia de professionalitzacio.

R4 Dispersié o fragmentacié de les funcions executives [MITJA]

Risc que una reduccié o acotacié excessiva de les competéncies operatives de I'Agéncia en la fase de
negociacio politica dilueixi la seva capacitat d'accio, impedint I'assoliment d'impactes socioeconomics i
resultats visibles en el curt termini (12-18 mesos)

Resposta preventiva proposada: Definicio i blindatge pressupostari de les fites de la Fase 1. Els
compromisos vinculats a les victories rapides es plantegen com un paquet unitari i tancat davant dels
alcaldes de la Mancomunitat; la consecucio d'aquests primers indicadors objectius (SIM en linia, cataleg de
sol i web de captacio) funciona com la millor salvaguarda per consolidar el suport politic i assegurar
l'escalabilitat del model.
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R5 Burocratitzacié o formalisme en I'drgan de participacio privada [MITJA-ALT]

Risc que el Consell Economic i d'Innovacié (Article 43) s'esdevingui un érgan merament protocol-lari o de
tramit administratiu formal de poques sessions anuals, provocant el desinterés i la desconnexié gradual de
les organitzacions empresarials, les cambres i la universitat.

Resposta proposada: Activacié immediata dels quatre canals formals d'incidencia consultiva definits en
coherencia amb I'Article 43 (formulacié de propostes, co-disseny de I'estrategia d'especialitzacio,
participacio en l'avaluacio de programes i elevacio d'informes a la Junta de Govern). Les cinc Taules
Sectorials de Cadena de Valor s'estructuraran al voltant de projectes ordinaris i agendes de finangcament
substantius, actuant com a espais de treball actius i no de simple consulta informativa.

R6 Desalineacié d'expectatives respecte als terminis dels resultats estructurals [MITJA]

Aparicio de frustracio o pérdua de confianga social si les expectatives inicials dels agents se situen en un
lindar excessivament immediat, oblidant que la materialitzacio d'inversions d'escala estructural (FDI) o la
transici6 industrial requereixen maduracio.

Resposta proposada: Gesti6 activa i transparent de la comunicaci6 del projecte des de la fase de
llangament. S'explicara amb claredat que mentre el desplegament dels projectes tractors i I'arribada de
grans industries responen a calendaris pluriennals complexos, el territori disposara des dels primers mesos
de serveis utils i mesurables en temps real a través del Sistema d'Intel-ligencia Metropolitana (SIM), el
Dashboard de Dades i el cataleg de sol unificat. El full de ruta per fases opera com l'eina directiva per
modular aquestes expectatives.

7.3 Calendari orientatiu de fites executives (primers 36 mesos)

El seglient cronograma recull la sequéencia temporal i les fites principals per als primers

tres anys de funcionament de I'organitzacid, estructurades per eixos d'activitat. Aquesta

planificacio té una naturalesa orientativa, entenent que el compliment de les condicions

d'activacio per fases i la gestio eficient de la despesa publica prevalen sobre els terminis
calendaritzats de manera rigida:

e Constituci6  eConstitucié e Activacié de e Primera e Primera e Avaluacid
formal de del Consell  les primeres memoria revisié anual del del model
I'Agéncia i Econdémici  taules sectorials semestral i pla d'actuacié organitzatiu
nomenament d'Innovacié  (Q. verda i anual de per modular
lideratge (sessio Logistica) resultats I'activacio de
GOVERN | executiu plenaria la Fase de
ESTRUCTURA e Aprovacié  inaugural) Maduresa i
pla d'actuacio decidir sobre
anual per la la )
Junta de incorporacié
Govern gradual dels
perfils técnics.

e Posadaen e e Primeres e Primera e Estrategia e Primera
marxa del Constitucio dades del SIM versio6 de economica actualitzacié
SIM (Sistema  del Grup de publicades i I'estrategia metropolitana periodica dels
. d'Intel-ligéncia Treball accessibles d'especialitzacié d’especialitzacié objectius
ESTRATEGIA | Metropolitana) d'Estratégia intel-ligent intel-ligent economics a
INTEL-LIGENCIA Economica aprovada per deu anys a
(LE.4) I'Assemblea partir de les
dades
acumulades
pel SIM
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PROJECCIO

TERRITORI I
CONDICIONS

PROJECTES |
INNOVACIO

e Disseny
inicial del Pla
de Captacio
d'Inversié
Empresarial
(FDI i
Nacional) i
definicio
conceptual
dels ambits
estrategics de
la regio.

e Inici de
I'elaboracio
del cataleg de
sol industrial

e Disseny
final de la
plataforma
web
d'atraccié
d'inversions i
portfoli
d'actius

e Cataleg de
sol publicat i
accessible
digitalment

e Primera
versio de la
cartera de
projectes
tractors
(fitxes de
viabilitat dels
tres vectors
prioritaris)

e Primer procés
FDI actiu de
captacio i
acompanyament
corporatiu per
part del servei
de soft landing

e Lliurament de
'informe de
viabilitat técnica
i administrativa
de la finestreta
unica
d’implantacio

e |dentificacio i
monitoratge de
convocatories
europees i
estatals
rellevants de
finangament
competitiu

e Llancament
de la marca
territorial del
Camp de
Tarragona en
I'entorn
corporatiu
exterior

e Diagnostic
de la cadena
de valor de la
implantacio
publicat

eFormalitzacio
del marc de
col-laboracié
del SMI
(Diputacié
+URV +
Ageéncia)

=

N/

ll "™ de Tarragona

e Presencia en
primer forum
internacional
d'inversio

e Primers
acords de
coordinacio
amb municipis

e Preparacio i
tramesa de la
primera
candidatura a
programes de
finangament
competitiu de la
UE

® Primera
implantacio
empresarial
amb participacio
de I'Agéncia

o Finestreta
unica operativa
(municipis
adherits
voluntariament)

e SMI (Sistema
Metropolita
d'Innovacio)
operatiu i amb
resultats dels
primers pilots
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eConsolidacio
del programa
d'atraccié de
talent
qualificat i
maduresa de
la marca
territorial en
forums
exteriors

eConsolidacio
de la viabilitat
d’almenys un
projecte
tractor en fase
d'estructuracio
avangada
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8. ORIENTACIO A RESULTATS: INDICADORS |
RETIMENT DE COMPTES

Disseny del model d’avaluacio continua, metriques d’impacte i transparencia

metropolitana

L'establiment d'un sistema d'indicadors objectiu i d'un model regulat de retiment de
comptes es configura com un element central per a la sostenibilitat i el reconeixement
de I'Agéncia. L'auditoria regular de les actuacions desplegades no €s un tramit
secundari: és el mecanisme que consolida la legitimitat del model davant la societat,
avalua I'eficiéncia en I's dels recursos publics i referma la confianga dels agents
economics que col-laboren en el projecte.

8.1 Marc d'avaluacié basat en I'impacte

El quadre de comandament de I'Agéncia s'organitza al voltant de tres nivells de
meétriques interconnectades que reflecteixen la cadena de valor de les politiques de
competitivitat: allo que s'executa (proceés), els acords que s'obtenen (resultats) i els
canvis estructurals que es consoliden en lI'economia regional (impacte). Els tres nivells
es consideren necessaris i complementaris per oferir una visié de conjunt, situant com
a horitzo prioritari la transformacio positiva del territori metropolita.

NIVELL

INDICADORS DE
PROCES

INDICADORS DE
RESULTATS

QUE MESURA

Avaluen el grau d'execucio de la
planificacié compromesa i
determinen si I'Agencia activa els
serveis d'acord amb el calendari
formal: accions posades en marxa,
programes iniciats, convenis
subscrits i sessions de treball
celebrades.

Quantifiquen els resultats concrets
obtinguts com a consequencia
directa de la prestacio de serveis de
I'Agéncia i de I'Oficina: volum de
negociacions obertes, perfils de
talent captats, fons estructurals
europeus o estatals atrets i grans
projectes estructurats.

ABAST | LIMITACIO

S6n indicadors
necessaris per auditar
la dinamica ordinaria de
I'equip tecnic, tot i que
s'han de complementar
amb metriques de
retorn economic, ja que
una intensa activitat de
gestié requereix anar
estretament lligada a la
generacié d'impactes
tangibles.

Reflecteixen amb
precisio l'eficacia
comercial i la traccié de
mercat de l'organitzacio,
tot i que requereixen un
periode de maduracio
per comencar a
transferir el seu valor

real sobre els indicadors

macroeconomics
globals del territori.

EXEMPLES

Portal web de captacio
empresarial llangat -
Dashboard metropolita
del SIM actiu -
Finestreta tnica de sol
pilot operativa - Taules
Sectorials de Cadena
de Valor del Consell
Economic formalment
constituides.

Processos de
negociacio activa
d'Inversio Empresarial
(FDI i Nacional) -
Professionals STEM i
directius acompanyats
pel protocol de soft
landing - Candidatures
presentades a fons
competitius de la UE -
Pimes i clusters
connectats a programes
compartits d'innovacio.
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Avaluen I'evolucio i els canvis reals Constitueixen la ra6 de Volum d'inversio
en la competitivitat integral del ser ultima del disseny materialitzada a la regié
Camp de Tarragona: volum agregat de I'Agéencia. Atesa la (en milions d'euros) -
de Capital invertit‘ generacié seva naturalesa Llocs de treball d'alta
d'ocupacié de qualitat en sectors estructural, requereixen qualificacio creats de
estratégics, increment del valor terminis de maduracié forma directa -
afegit brut regional i millora de la pluriennals (entre 2 i 4 Consolid_acio de nodes
EEECC I e e G anys) per a la seva tecnologics de I'SMI -
INDICADORS N ) . . consolidacié estadistica Increment del
D'IMPACTE ranquings intemagionals. en el Sistema posicionament del
d'Intel-ligencia territori en indexs
Metropolitana (SIM), de europeus de
manera que l'analisi de competitivitat urbana.
la seva evolucié s'’ha de
contextualitzar també
en funcié de les
dinamiques

economiques globals.

La interconnexioé d'aquests tres nivells de metriques permet un model d'avaluacio
transparent i adaptat a la naturalesa temporal de les politiques publiques de
desenvolupament regional. Durant el primer periode, mentre els canvis macroeconomics
es troben en fase de maduracio, els indicadors de procés i resultats actuen com les
referéncies directes per comprovar l'avencg del projecte i la traccioé del model. A partir del
tercer any, el Sistema d'Intel-ligéncia Metropolitana (SIM) prioritzara el seguiment de les
variables d'impacte estructural per constatar les millores de competitivitat assolides en el
territori.

El disseny unificat del quadre de comandament assegura que la gestido economica de
I'entitat s'auditi des de la responsabilitat i la visié de futur. Centrar el retiment de comptes
exclusivament en les variables de procés limitaria I'avaluacié a una mera justificacio
d'activitat ordinaria; per contra, el compromis de I'Agéncia és consolidar un model de
transparéncia on les métriques d'activitat inicial funcionin exclusivament com la via per
assolir, de manera objectiva, resultats i impactes reals que beneficiin el teixit econdmic i
social del Camp de Tarragona.

8.2 Indicadors clau (KPI) per linia d'actuacié

Cada eix d'actuacio s'associa de manera directa a un conjunt d'indicadors clau de
rendiment, definits originalment al Capitol 4 i unificats en aquest apartat com a marc de
referéncia integrat per a 'auditoria del model. Totes les métriques seleccionades
compleixen tres requisits de gestié indispensables: son mesurables de manera
objectiva mitjangant dades contrastades, es vinculen a accions i serveis concrets de
l'organitzacié i tenen un horitzé temporal d'execucio definit.
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Quadre de Comandament de KPIs i Fites per Eix Estratégic

INDICADOR METRICA/FITA HORITZO

Lideratge estratégic
del model economic

Atraccio
d'inversions i
projeccio exterior

Grup de Treball d’Estratégia Economica

Estructura del SIM operativa

Dashboard Metropolita en Linia

Aprovacioé Estratégia economica

metropolitana

Actors implicats en el procés

Alineacio i Sintonitzacio Institucional

Estrategia d'Inversiéo Aprovada (FDI i
Nacional)

Llangcament de la Marca Territorial:

Portal d'Inversions i Portfoli d'Actius

Cartera de Projectes Actius (FDI i
Nacional)

Celebracio de la sessio
constitutiva, definicié de
calendari i aprovacio del
reglament de
funcionament.

Base de dades
integrada, estructurada i
accessible per als
serveis técnics de la
Mancomunitat

Entorn web analitic actiu
amb visualitzacié de
dades
socioeconomiques i
laborals en temps real

Validacié formal del
document per part de
I'Assemblea General i el
Consell Economic i
d'Innovacié.

Participacié directa d'un
minim de 30
organitzacions o
institucions en el procés
de concertacio del
model

Certificacié de
coheréncia técnica amb
la RIS3CAT i
identificacio de \(\ge 2\)
convocatories de
finangament europeu

Document d'estratégia
amb definicié d'ambits
prioritaris i pla d'acci6 de
promocié comercial
operatiu

Identitat de marca
corporativa paraigua
homologada i materials
promocionals de
posicionament globals
actius

Plataforma web de
captacio operativa,
dotada d'inventari fisic i
enllagada al dashboard
de dades del SIM

Manteniment d'un minim
de 3 processos oberts
d'atraccid, negociacié o
prospeccioé empresarial
en paral-lel

Associacio per U'Impuls
= Metropolita del Camp

Mes 3

Any 1

Any 1

Any 2

Any 1-2

Any 2

Any 1

Any 1

Any 1

Any 2
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Serveis de Soft Landing Professional: Assoliment d'un objectiu Any 2-3
d'atencid i
acompanyament
executiu a un minim de
10 empreses per any.

Implantacions Regionals Consolidades Materialitzacié d'un Any 3
minim de 2 projectes
d'inversié anuals
implantats o ampliats
amb l'assisténcia de
I'Agéncia

Preséncia en forums de negoci Participacio coordinada Any 2-3
del territori en un minim
de 3 forums d'inversio,
fires 0 missions
internacionals per any.

Projectes tractors i Cartera de projectes tractors elaborada Identificacié dels eixos Any 1
fons europeus estructurals i aprovacio

de les fitxes técniques

directives dels 3 primers

projectes prioritaris.

Projectes en fase d’articulacié activa Manteniment de 3 Any 2
iniciatives d'alt impacte
amb el model de
governancga dissenyat i
el full de ruta publicat

Candidatures europees presentades Presentacié formal d'un Any 1+
minim d'una candidatura
a programes o fons
competitius europeus o
estatals per any.

Recursos i Finangament Extern Captat Consecucio i aprovacio Any 3
del primer projecte
tractor finangat
mitjangant fons
extraordinaris obtinguts
per I'Agencia.

Dossiers de Diplomacia Territorial Redaccio i tramitacio Any 1+
formal d'un minim de 2
posicionaments de
territori davant
d'administracions
superiors per any.

Condicions Inventari de Sol Industrial Publicat Cataleg digital d'activitat Any 1
territorials per a la econdmica d'escala
competitivitat metropolitana operatiu i

actualitzat de forma

semestral.

Estudi d'Implantacié de la Finestreta Unica Lliurament de l'informe Any 1
d’Implantacié empresarial de viabilitat

administrativa i disseny

del model de gestio pilot

de la finestra d'entrada.

Finestreta Ginica d’implantacié operativa Servei actiu amb 50% Any 2
municipis de |
mancomunitat adherits.

Informe de Factors d'Entorn per a la Publicacio del diagnostic Any 1-2
implantacio elaborat de colls d'ampolla
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Ecosistemes
d'innovacié i
coneixement

Atraccio,
desenvolupament i
retencio de talent

Consolidacio institucional SMI

Projectes actius de transferéncia
tecnologica

Atraccié nodes de recerca avangada

Dinamitzacié i aliances de clusters

Mapa de Demanda de Talent

Programa d'atraccié de talent operatiu

Servei de soft landing familiar operatiu

Professionals qualificats arrelats al

territori

Taules de Concertacio i Alineacio
Formativa

logistics, residencials,
de subministrament i
sostenibilitat dels
poligons

Marc de col-laboracio
signat Diputacié+URV +
Agencia.

Manteniment d'un
cataleg d'un minim de 5
projectes anuals de
col-laboracié activa
universitat-empresa.

Consolidacio de la
radicacié d'un nou
laboratori corporatiu,
unitat de R+D+| o espai
de prova (testbed) al
territori.

Coordinacié d'agendes
operatives i projectes
finangats amb un minim
de 3 organitzacions
cluster del territori.

Lliurament de la primera
matriu de bretxes
laborals i demandes de
perfils especialitzats
requerits per la
industria.

Plataforma digital activa
de captacioé de perfils
STEM i quadres
directius, amb les
primeres empreses
locals adherides.

Protocol d'acollida
residencial integral,
canals de suport a la
parella i recursos
d'entorn en ple
funcionament.

Assoliment de la fita de
minim 30 professionals
especialitzats establerts
al territori mitjangant
I'assisténcia de
I'Agéncia

Formalitzacié d'un
minim de 5 convenis o
acords anuals de
col-laboracié en format
dual FP/Universitat-
Empresa.

Any 1

Any 2

Any 3-4

Any 2

Any 1

Any 2

Any 2

Any 3-4

Any 2+

El cataleg complet de dades d'avaluacio es dissenya per a la seva validacio i revisio
periodica per part del Consell Econdomic i d'Innovacid, en coheréncia amb les finalitats
consultives que I'Article 43 dels Estatuts de la Mancomunitat li atorga. Aquesta
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metodologia de corresponsabilitat assegura que els indicadors adoptats reflecteixin
aquelles variables que el sector empresarial, I'entorn académic i els mateixos municipis
consideren substancials per mesurar la riquesa real i el progrés competitiu de la regié.

8.3 Mecanismes de transparéncia i retiment de comptes

El retiment de comptes es configura en aquest model com una eina activa de control
de gestio i legitimacio institucional. Una politica de transparéncia que recull tant els
objectius assolits com les desviacions detectades, és indispensable per consolidar la
confianga dels municipis i del teixit productiu.

Per estructurar aquesta funcid, s'estableixen quatre mecanismes formals d'avaluacié
amb diferents periodicitats i destinataris.

Canals Metropolitans de Transparéncia i Fiscalitzacié

MEMORIA ANUAL DE RESULTATS - Anual

Contingut Técnic: Document public i oficial que recull el balang de I'Agéncia per a cada eix d'actuacio,
detallant de manera objectiva el grau d'assoliment dels KPIs, |'analisi de les desviacions registrades
respecte a la planificacié inicial i les propostes de millora per al segiient exercici. Es elaborat per la Direccié
Executiva sota la coordinacié de la Gerencia, presentat davant del Consell Economic i d'Innovacié i trameés
per a la seva presa de coneixement per I'Assemblea General.

Destinataris: Assemblea General de la Mancomunitat - Consell Econdmic i d'Innovacio - Serveis técnics
dels municipis membres - Sector privat associat - Societat civil.

INFORME SEMESTRAL DE SEGUIMENT - Semestral

Contingut Técnic: Document de naturalesa executiva destinat al monitoratge a mig terme dels indicadors
clau i de I'estat d'execucié de les accions prioritaries. El seu objectiu és actuar com un instrument preventiu
que permeti detectar desalineacions a temps i formular propostes de correccio operativa sense necessitat

d'esperar el tancament de I'exercici anual.

Destinataris principals: Junta de Govern de la Mancomunitat - Presidéencia de la Mancomunitat - Consell
Economic i d'Innovacio.

DASHBOARD PUBLIC D'INDICADORS d’IMPACTE - Continu

Contingut Técnic: Plataforma digital d'accés obert que visualitza els indicadors de rendiment principals de
I'Agencia de manera regularitzada. Qualsevol institucid, empresa o agent del territori pot consultar en
qualsevol moment el nivell d'activitat i els retorns de I'entitat. Aquest entorn s'integra metodologicament dins
de la infraestructura de dades del Sistema d'Intel-ligéncia Metropolitana (SIM) de I'Article 41.

Destinataris principals: Accés public obert - Inversors i operadors externs - Teixit d'empreses locals -
Ajuntaments i ADL de la regié.
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SESSIO PUBLICA ANUAL DE RETIMENT DE COMPTES - Anual

Contingut Tecnic: Jornada oberta al teixit institucional, economic i social del territori on la Direccid
Executiva exposa de manera transparent el balang de resultats de I'any econdmic consolidat, descriu els
reptes estrategics establerts per al proper exercici i atén les consultes i observacions dels assistents,
funcionant com un espai de dialeg i validacié comunitaria.

Destinataris principals: Sector empresarial i cambres de comerg - Institucions publiques i académiques -
Ciutadania - Mitjans de comunicacio.

L'operativitzacié de I'entorn digital de dades es defineix com un vector de gran
transcendéncia en el disseny organitzatiu, atés que eleva el retiment de comptes des d'un
acte administratiu puntual cap a un procés d'auditoria continuat i obert. El fet que qualsevol
administracio local, representant empresarial o ciutada pugui avaluar en temps real la
tracabilitat de les accions de I'Agéncia és el mecanisme més eficag per promoure la
transparéncia i consolidar la corresponsabilitat institucional.

8.4 L'avaluacié estratégica de conjunt: preguntes clau de
progrés territorial

Més enlla de l'auditoria dels indicadors quantitatius sectorials, el model preveu un
mecanisme d'avaluaci6 estratégica de caracter qualitatiu. Aquest métode es basa en la
formulacié d'una pregunta directiva simple que els municipis associats, el sector privat i
els agents del coneixement s'haurien de poder respondre afirmativament en finalitzar
cada periode anual. La confirmacié d'aquestes fites constatara la consolidacié gradual
de l'instrument en el territori:

ANY 1 Durant els primers dotze mesos, l'avaluacio es focalitza a verificar que I'’Agencia hagi
activat i posat en marxa les eines estructurals indispensables que li permetran operar
amb plenes capacitats en el mercat:

L'interrogant de
llangament:
Disposem dels
instruments de
base?

v EISIM és operatiu i produeix dades i indicadors utils per a la presa de decisions
del territori

v La web d'atraccié d'inversions és activa i visitada per empreses i inversors reals
v El cataleg de sol industrial unificat és public i complet

V' El Consell Economic i d’Innovacio s'ha reunit almenys dues vegades amb
contingut substantiu

V' El Grup de Treball d'Estratégia Economica ha fet almenys tres sessions de
treball

v El Grup de Treball d'Estratégia Economica ha realitzat almenys tres sessions
per a la validacio dels eixos clau
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V' S'ha assolit almenys un procés actiu de captacié o acompanyament de projectes
d'Inversié Empresarial (FDI o Nacional).

Al final del segon any, la confirmacié del progrés es trasllada cap a la mesura de la
ANY 2-3 influéncia real de I'organitzacié en el mercat i en els processos administratius:

L'interrogant de
consolidacio:
Estem generant
traccio
operativa?

v L'estrategia economica metropolitana ha estat aprovada per I'Assemblea
General

v Almenys dues implantacions empresarials noves amb participacio de I'Agéncia
V' La finestreta tnica d'implantacio és operativa amb municipis adherits
v El SMI és operatiu amb col-laboracions empresa-universitat en marxa

v/ El Consell Economic i d’'Innovacié ha emés almenys un informe preceptiu que
ha influit en decisions

v Almenys una candidatura europea presentada

v El Camp de Tarragona apareix en algun ranquing o referéncia de competitivitat
territorial

ANY 4+ Al final del tercer any de funcionament consolidat, I'avaluacio se centra de manera

L’interrogant exclusiva en el retorn socioeconoémic real i en els canvis en l'entorn regional:

de maduresa:
S’estan
assolint
impactes de
caracter
transformador?

v El Camp de Tarragona és reconegut internacionalment com a territori
d'oportunitats

V' La inversio estrangera captada és mesurable i atribuible parcialment a I'Agéncia
V' El talent qualificat internacional tria el Camp de Tarragona com a destinacio

v L'estratégia d'especialitzacié intel-ligent ha orientat decisions d'inversié publica i
privada

V' Els actors del territori — publics i privats — valoren positivament la contribucio
de I'Agencia
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La pregunta definitiva

En finalitzar aquest primer periode de tres anys de desplegament progressiu, els alcaldes i
alcaldesses del Camp de Tarragona s'haurien de poder plantejar una pregunta definitiva de
caire de conjunt:

«Sense l'activacié de I'Agéncia, hauria assolit el territori el mateix volum de resultats
economics?»

L'articulacié del marc d'avaluacié es dissenya perqué la resposta técnica a aquesta
questio ofereixi una conclusio clara sobre el rumb del projecte:

o La validacio de I'instrument: Si la resposta és negativa —constatant-se que
existeixen inversions industrials arrelades, captacié de fons competitius de la
UE, retencio6 de capital huma STEM i un posicionament de marca exterior que
no haurien existit de manera aillada—, I'Agéncia haura demostrat amb
evidencies la rendibilitat i el valor diferencial del seu model metropolita.

e Larevisio de protocols: Si la resposta genera dubtes analitics o no es pot
determinar amb claredat, s'entendra que el quadre de comandament i el flux
d'informacio del SIM requereixen ser revisats técnicament per optimitzar la
tracabilitat de les accions.

o L'optimitzacié d'estructura: Si la resposta fos afirmativa —indicant que les
dinamiques econdmiques de la regio segueixen el mateix patré lineal que en el
periode anterior a la seva fundacio—, la Mancomunitat procedira a I'auditoria i
reestructuracio continua de les seves capacitats organitzatives per alinear la
gestio directiva a les necessitats reals del mercat.
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9. CONCLUSIONS

El moment és ara: oportunitat estratégica, impacte territorial i acords per al
desplegament

9.1 El fil argumental del document

Aquest document ha articulat una proposta técnica i institucional estructurada al llarg de
vuit capitols. Recull les aspiracions que el teixit economic i social del territori i les ordena
en un model amb forma, contingut i suport institucional per fer-les operatives per al Camp
de Tarragona:

El diagnostic de partida: El Camp de Tarragona disposa d'un potencial econdmic, industrial,
logistic, universitari i patrimonial d'escala europea que requereix mecanismes d'optimitzacio
per traduir-se en un creixement socioeconomic altament competitiu. Els processos de consulta
territorial constaten l'existéncia d'actius clau, identificant la necessitat de dotar la regio d'un
marc cooperatiu de conjunt per activar-los.

El model proposat: La resposta a aquest buit sectorial no passa per la creacié de noves
estructures de caracter burocratic, sind per l'activacié d'un instrument metropolita
especialitzat, d'impuls public i implicacié col-laborativa del sector privat. Una organitzacio
concebuda per actuar en la Capa Estratégica i ancorada en l'arquitectura legal que la
Mancomunitat ja ofereix.

El cataleg de serveis: Les sis linies d'actuacié prioritaries tradueixen el model teoric en
programes i serveis finals mesurables: lideratge de I'estratégia economica unificada, atraccié
d'inversio empresarial (FDI i Nacional), estructuracio de projectes tractors, optimitzacio de
condicions territorials de sol, dinamitzaci6 d'ecosistemes d'innovacio i gestio del capital huma
i talent.

L'arquitectura operativa: Es defineix un model de governanca basat en la col-laboracié
publicoprivada real, articulat a través del Consell Econémic i d'Innovacio (Article 43) com a
espai d'influéncia técnica. L'organitzacio s'estructura a partir d'un equip d'elit de 7
professionals clau per a la fase de llangament, dimensionat de manera progressiva i
condicionat a I'obtencio de resultats practics.

L'orientacié a resultats: El full de ruta cronologic i el sistema de retiment de comptes
completen el disseny, fixant les victories rapides (quick wins) del primer any per consolidar la
credibilitat de l'instrument, definint la matriu de gestid de riscos i establint un quadre de
comandament (KPIs) centrat a auditar I'impacte socioeconomic real sobre el territori.
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9.2 factors d’oportunitat: Per qué ara és el moment?

El Camp de Tarragona compta amb diferents iniciatives adregades a articular marcs de

cooperacio metropolitana. El fet que aquells intents precedents no assolissin la seva plena
consolidacio respon a limitacions en la cobertura juridica, en els recursos adscrits o0 en

I'alineacio dels consensos necessaris. En la conjuntura actual, la regié disposa per primera

vegada d'un escenari de condicions clarament diferenciat:

EL MARC JURIDIC ESTA DISSENYAT | PREPARAT

El projecte de creacié de la Mancomunitat per a I'lmpuls Metropolita del Camp de Tarragona compta amb
una proposta d'Estatuts ja redactada i consensuada de manera técnica. Aquest text normatiu preveu
expressament l'arquitectura de I'Agéncia (article 40), I'Oficina de Planificacié (article 41) i el Consell
Econdmic (article 43). Per tant, no cal dissenyar cap eina nova des de zero: el cami juridic esta tracat i
l'informe ofereix el full de ruta per a la seva aprovacio formal i activacié immediata.

CONSENS POLITIC ENFORTIT

La creaci6 de I'Associaci¢ i la ratificacié dels seus Estatuts representen el compromis institucional de
cooperacié metropolitana més ampli aconseguit fins a la data a la regio. Aquest escenari de maduresa
col-lectiva i alineacié de voluntats politiques constitueix una finestra d'oportunitat temporal que cal aprofitar
de manera proactiva.

ALINEACIO AMB L'ESTRATEGIA METROPOLITANA COORDINADA PER LA DIPUTACIO

La proposta de la Linia LE4 (Innovadora, competitiva i amb una economia diversificada) del document marc
de la Diputaci6 de Tarragona identifica de manera explicita i literal la Creacié de I'Agéncia Metropolitana de
Competitivitat i Innovacié com el projecte motor prioritari per al territori (punt 4.1), vinculant-lo directament al
desplegament del Sistema Metropolita d'Innovacioé (SMI).

ELS FONS EUROPEUS REQUEREIXEN ESTRATEGIA

La preparaci6 técnica per al proper marc pluriennal de programacié dels Fons Estructurals de la Unid
Europea establira com a requisit indispensable que les regions disposin d'un full de ruta d'especialitzacid
intel-ligent consensuat per poder concorrer amb éxit a les convocatories de recursos. La fase de llangament
de I'"Agéncia resulta idonia per estructurar aquests avantatges competitius amb antelacio.

9.3 L'impacte de la inaccié en la competitivitat regional

Ajornar el desplegament d'un instrument unificat comporta un cost d'oportunitat
mesurable. Cada any sense una finestra unica de mercat el territori perd cada any
oportunitats concretes: projectes d'inversié que no s’acompanyen, professionals STEM
qualificats que no s’arrelen o iniciatives transformadores d'escala supramunicipal.

El Camp de Tarragona interacciona en un entorn globalitzat amb regions

policéntriques d'escala i naturalesa industrial similars que si que disposen d'agéncies
operatives d'atraccio (com Goéteborg, Eindhoven, Li6é o Bilbao). La diferéncia
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competitiva no radica en el volum dels actius de partida, sin6 en el nivell d'organitzacio
institucional per sortir a competir de manera unitaria.

Segons les dades actualitzades de I'ldescat, la Renda Familiar Disponible Bruta
(RFDB) del Camp de Tarragona se situa en els 17.364 euros per habitant, un llindar
situat per sota de la mitjana general de Catalunya, que arriba als 19.140 euros.
Aquesta bretxa econdmica pot ser redrecada mitjangant el desplegament d'estratégies
integrades de desenvolupament regional; promoure l'increment de la riquesa
distribuida i la generacio d'ocupacio de qualitat en sectors d'alt valor afegit constitueix,
precisament, I'objectiu de fons de la nova organitzacio.

9.4 Conclusié: Un horitzé de futur compartit per al Camp de
Tarragona

El model d’Agéncia desenvolupat en aquest informe no planteja una fita aillada, siné
que es defineix com la pega operativa necessaria per articular els actius de la regio i
donar resposta als objectius recollits en la linia LE4 de I'Estratégia Metropolitana
impulsada per la Diputacio de Tarragona.

La viabilitat del model es fonamenta en el consens politic assolit durant el procés
d’'impuls al projecte metropolita. Els estatuts estan redactats i pendents d’aprovacio
formal. Un cop ratificats, el marc juridic ja estara disponible i només caldra la
determinacio técnica i institucional per activar de manera progressiva i calendaritzada
els tres pilars previstos en el disseny normatiu: I'Agéncia executiva (article 40), I'Oficina
d'intel-ligéncia de dades (article 41) i el Consell de participacié socioeconomica (article
43).

El Camp de Tarragona disposa en la conjuntura actual de la massa critica empresarial,
la poténcia de recerca universitaria, la voluntat de col-laboracié institucional i el
moment estrateégic ideal davant dels fons europeus. El desplegament coordinat
d'aquest model oferira al territori I'eina necessaria per transformar el seu gran potencial
socioecondmic en un avantatge competitiu real, solid i sostenible per als propers deu
anys.

El Camp de Tarragona té el potencial, el marc juridic, la voluntat politica i el
moment.

Només li falta l'instrument per convertir-ho en avantatge competitiu real.

Aquest document proposa com construir-lo.
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*Nota de transparéencia metodologica: El disseny de continguts, I'estructura del document, la definicié
completa del model d’Agencia i la validacié del contingut d'aquest informe han estat desenvolupats
integrament per l'autora. Per a la redaccio tecnica i optimitzacié d'estil s'ha comptat amb el suport d'eines
d'Intel-ligencia Artificial com a assistent d'oficina tecnica col-laborativa.

Informe Fase 2- Model d’Agéncia de Competitivitat

Elaboracio: Liz Monfort

Encarrec: Associacio per a I'lmpuls Metropolita del Camp de Tarragona
Data: Maig 2026

Amb el suport de:

Diputacié Tarragona
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