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L’Area Metropolitana del Camp de Tarragona: un model
propi de cooperacio territorial

questa setmana s’ha tornat a par-

lar de 'Area Metropolitana del

Camp de Tarragona arran de la vi-

ita de I'alcalde de Barcelona, que

ha destacat que el desenvolupament metro-

polita del nostre territori és una oportunitat

per al Camp de Tarragona. Aquest tipus de

declaracions s6n molt importants perque

situen el nostre projecte en el mapa institu-

cional del pais i el reconeixen com una inici-

ativa rellevant no només per al territori, sind
també per al conjunt de Catalunya.

El fet que institucions de referéncia tant
la Generalitat com altres institucions metro-
politanes consolidades com I'’Ajuntament de
Barcelona o la mateixa Area Metropolitana
de Barcelona, mirin cap al Camp de Tarrago-
na amb interés demostra que el projecte que
s'esta construint té sentit i recorregut.

Arabé, més enlla d’aixo, encara hi ha mol-
ta gent que continua pensant que el que es
vol impulsar al Camp de Tarragona és una
estructura similar a 'Area Metropolitana de
Barcelona. Ino és aixi.

El model de Barcelona és el resultat d'una
evoluci6 institucional de decades i respon a
una realitat urbana molt concreta. Parlem
d'una area amb més de tres milions d’ha-
bitants, amb competéncies amplies i una
estructura administrativa consolidada. El
Camp de Tarragona té una realitat territorial
diferent i, per tant, necessita un model propi,
adaptat ala seva dimensi6 i a les seves neces-
sitats.

De fet, a Europa i també ala resta de I'Estat
hi ha molts exemples de governanga metro-
politana basada en la cooperacié, amb es-
tructures lleugeres i objectius molt concrets.
Models que no impliquen crear grans admi-
nistracions noves, sin per articular espais de
coordinacio6 entre institucions per impulsar
projectes compartits.

Aquest és precisament el cami que sha
comencat a construir al Camp de Tarragona.

De fet unes setmanes es va celebrar una
jornada estratégica amb més de 200 parti-
cipants del mén institucional, economic i
academic del territori. Aquella trobada va
servir per debatre, compartir diagnostics i,
sobretot, per explicar amb claredat quin és
el model metropolita que es vol impulsar. Un
model basat en la collaboraci6 entre admi-
nistracions, la suma d’esforcos i la construc-
ci6 progressiva de projectes comuns.

El primer instrument d’aquest procés és
T'Associacié per a I'Tmpuls de ’Area Metro-
politana del Camp de Tarragona. Aquesta
associacié no és una nova administracio ni
un organisme amb grans competéncies. Es,
sobretot, un espai d’impuls estrategic i de
coordinacié entre municipis, que permet
treballar conjuntament en projectes metro-
politans i generar una visié compartida de
territori.

Des d’aquest espai sestan impulsant es-
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tudis, informes, projectes europeus, comis-
sions de treball i iniciatives que permeten
avancar cap aunagovernanga metropolitana
més solida.

Aquest projecte es construeix a partir de
quatre principis molt simples pero molt clars.

El primer és que la ciutadania ha d’estar al
centre de totes les deci-
sions. L'objectiu final de

cost molt assumible per als ajuntaments.
L'objectiu és precisament el contrari del que
alguns temen: evitar estructures pesades i
apostar per una governanca eficient, amb
un impacte real i recognoscible per part de la
ciutadania.

A partir d’aquest nucli estratégic, el model
metropolita es desplegar’s a través de tres
grans instruments operatius.

El primer és I'Agéncia per a la Compe-
titivitat del Camp de Tarragona, que ha de
reforcar la promocid del territori, millorar la
competitivitat economica, captar inversions
iimpulsar projectes estratégics. També ha de
facilitar la planificacio territorial compartida
il'accés a fons europeus per al desenvolupa-
ment del territori.

El segon instrument
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El segon és que totes
les decisions han de
generar beneficis tangibles per la ciutadania.
La governanca metropolitanano és una fina-
litat en si mateixa, sind una eina per resoldre
problemes reals del territori.

El tercer principi és guanyar eficiéncia en
I'Gs dels recursos publics. Treballar conjun-
tament permet evitar duplicitats, compartir
serveis i optimitzar recursos, cosa que pot
significar també un estalvi per a les adminis-
tracions pibliques. Aquest criteri d’eficiencia
i eficacia és també una premissa basica en el
desenvolupament estrategic i en la planifica-
cio del projecte metropolita, que busca prio-
ritzar iniciatives ttils, realistes i amb impacte
real per al territori.

El quart és tenir més capacitat d'influéncia
com a territori. Quan els municipis treballen
de manera coordinada és més facil captar
inversions, impulsar projectes estrategics o
defensar infraestructures i decisions impor-
tants davant altres administracions.

Tot aix0 es fa a partir d'un element essen-
cial: 1a col'laboracid i el dialeg entre adminis-
tracions, i una manera de treballar basada en
projectes concrets i voluntaris, sense imposi-
cions a ningt. Aquells municipis que tinguin
interés en una iniciativa hi podran participar,
iamb el temps altres s’hi podran anar sumant
si ho consideren ttil.

En aquest sentit, també és important
aclarir un aspecte que sovint genera dubtes.
L’Area Metropolitana del Camp de Tarrago-
na no cobrara impostos ni es finangara amb
nous tributs a la ciutadania o participacion
dels mateixos . El model que s’esta construint
parteix de la idea de crear una estructura
institucional lleugera, sostenible i amb un

tropolitana, ampliant les

possibilitats d’actuacio i
incorporant progressivament els municipis
que formen part del projecte metropolita.

El tercer pilar operatiu és I'Autoritat Terri-
torial de la Mobilitat del Camp de Tarragona,
un organisme previst per la legislacié catala-
na amb una gran capacitat ptencial d’actua-
ci6 en I'ambit de la mobilitat. I'aspiraci6 és
treballar amb ambicié no només en la inte-
gracio tarifaria o la coordinaci6 del transport
public, sind també en nous projectes de mo-
bilitat metropolitana vinculats a la innovacio,
la universitat i la cooperacio entre municipis.

En paral‘lel, s’esta perque el projecte pugui
disposar en el futur d'un marc juridic estable,
amb una possible llei al Parlament de Cata-
lunya que permeti donar seguretat juridica i
continuitat a aquesta governanca metropo-
litana.

Quan el projecte evolucioni cap a instru-
ments executius, si que hi haura mecanismes
de votaci6 ponderada i presa de decisions
entre les institucions participants. Pero avui
l'associacié compleix una funci6 diferent:
impulsar, coordinar i preparar el cami.

En definitiva, I'Area Metropolitana del
Camp de Tarragona no és una nova estructu-
raburocratica. Es una eina per organitzar mi-
Llor el territori, coordinar esforcos i aprofitar
les oportunitats que tenim com a regio.

Perqueé el Camp de Tarragona ja funcio-
na cada dia com una realitat metropolitana:
compartim mercat de treball, infraestructu-
res, universitat, activitat industrial i projectes
de futur. El que estem fent és, simplement,
dotar-nos d’'un espai de cooperacié que ens
permeti avancar junts amb més forca i amb
més visio de territori.
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n massa ocasions se’ns presenta ‘el dubte legitim’

sobre si determinades actuacions del poder sén

realment acceptables o son fora de la realitat i de

la logica recomanables, el tema, a més, té conno-
tacions de caracter politic, ben assenyalades, doncs repe-
tidament podem veure com es prenen decisions, sense
comptar amb una ciutadania, cada cop més llunyana dels
centres de decisio i, de manera ben emblematica, veiem
quan aixo incideix directament en el nostre propi model de
vida, més del que es pugui sospitar.

En tota campanya electoral, les formacions partidistes
fan ‘discursos’ on es plantegen els seus anhels de millora i
on, repetidament, podem veure decalegs de compromisos,
si obtenen el vistiplau de la gent que els permetés ocupar
parcel-les de decisi6 democratica, malauradament, aquest
disseny logic, un cop s’han celebrat les votacions, massa
vegades entren en via morta i el que és més greu, no sola-
ment s'incompleixen, sind que fins i tot es fa tot el contrari
al compromes, en un exercici de ‘despotisme il-lustrat’, tot
pel poble, pero sense el poble.

El que comento, no es dona només en les grans decisions
dels liders de referéncia, sin6 que la cosa també succeeix,
en grau més baix, a tots els nivells de la nostra relacio per-
sonals amb les administracions, on podem veure, repetida-
ment, que les promeses queden en l'oblit, fins a la segiient
trobada electoral, en un efecte de cinisme compartit massa
vegades repetitiu.

A titol d’exemple, fa unes setmanes, un client va venir
al despatx ‘esfereit’ per que, per part del seu Ajuntament,
'amagaven d’embargar-li el vehicleila casa, en funcié d’un
deute que, un cop analitzat, no arribava als 100 €, en un
exercici de ‘desproporcionalitat’ manifesta i on la coacci6
s’assenta a la nostra

societat de manera Tot és relatiu sino et

molt perillosa. Ja s€  gg¢q, perd es converteix
quel'exemple potser o yp drama personal
extrem, pero estic se-  quan et converteixes en
gur que mes repetltlu actor dil‘ ecte
del que podriem pen-

sar.

Estem, agradi o no, davant unes administracions ptbli-
ques, on ‘la normativa’ prima sobra el seny, malgrat que
tots som, conscients que es va disparant la seva aplicacio,
collocant-nos, a tots, en una desconfianca compartida,
cada cop més dificil de recuperar.

Conseqiiencia del que esmento, amb lectures que es po-
den superar per la seva transcendencia, perd també en de-
cisions fora de la minima lectura pausada, ens col-loca en
un espai, on tot és relatiu, si no et toca, pero que es conver-
teix en un drama personal, quan et converteixes en actor
directe.

Suposo que és dificil, des de la tasca de governar, complir
amb el compromes, quan s’arriba a determinades cotes de
responsabilitat, perd no estaria de més plantejar sortides
al respecte, perque aquesta no fos un déficit insalvable per
una col-lectivitat que no es vol veure sorpresa i superada
per un moén complicat i dificil, on res és veritat obsoleta i
on es fa dificil comprendre moltes de les decisions globals,
pero també locals que es van produint.

No sé si tornar a la proporcionalitat pot ser una opci6
de futur, per9, en tot cas, si almenys a tenir-la en compte a
'hora de fer, amb garanties, minimes de futur, on la logica
pugui mantenir una minima presencia.
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